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Psihologie sociala

englezd, ne informeazi

profesorul de psiholo-
gie Jean Dubost, autorul
unei monografii referitoare
la acest subiect, interventia
se situeazd intre doud alte
elemente: intre doui con-
cepte, moduri de organiza-
re, structuri, stiluri, Con-
textul poate fi juridic, di-
plomatic, medical, militar,
educativ, cuvintul desem-
neazi cind un ajutor, un
concurs, 0 mediere, 0 mij-
locire, o influentd, un tra-
tament energie, c¢ind o in-
gerintd, O intruziune, o
ocupare (armatd, ideologi-
ci). Termenul, crede un alt
psihosociolog francez, J.
Ardoino, are 0 conotatie ce
trimite la ideea de autori-
tate, la actul de fundare, in
virtutea unui drept, la
exercitarea unei compe-
tente. El intemeiazi o
pozitie de putere, un raport
de forte ce pune in evi-
dentd legitimitatea unui
capital socio-cultural si a

in limbile francezi si

ot APOTRIN N PR
Cercetarea in stiintele sociale s-a limitat, adesea,
indeosebi in zona noastrd esticd, doar la analizarea
si explicarea faptelor sociale, ignorindusse
posibilitatea interventiei in cimpul social, Idsindu-se
pe seama-ideologiei aplicarea practica a unor
proiecte sociale. Rezultatele le cunoastem. Orice
proiect de cercetare-actiune era impregnat
ideologic, denaturat, aservit, cu un cuvint mult
utilizat astdzi: manipulat. Denaturarea conceptului
de interventie a creat atita confuzie, incit el a fost,
pentru o vreme, compromis. In cele ce urmeazd
vom incerca “reabilitatea” sa.

toare. La nivelul subiectu-
lui, fenomenele incon-
stiente pot altera notiunea
de intentionalitate, actiune
deliberatd, schimbare vo-
luntard. Nu se poate ignora
nici posibilitatea aparitiei
conflictului, cu tot alaiul
de violente (psihice, mora-
le, chiar fizice). Intr-o
primd definitie, notiunea
de interventie implici,
deci, cel putin trei acceptii:
a) acordarea unui ajutor; b)
organizarea unui cimp de

securitate sociald si c).

Interventia
psihosociologica

agentilor ce-1 implemen-
teazd. Verbul evocd o
intentionalitate umand. $i
etimologia latind a cuvin-
tului este sugestivd. Rela-
tia de interventie nu este
bipolard, agentul vine intre
numeroase instange sau
obiecte, el face sd se modi-
fice o stare preexistentd.
Cuvintul interventie
este utilizat de teoreticieni
in sensul de schimbare
planificatd, el desemneazi
0 actiune prin care prota-
gonigtii participd voluntar
la un proiect de schimbare
deliberatd, Bineinteles, in

timpul derulirii procesului

pot apdrea forte incontro-
labile, bariere, refuliri,
reactii afective perturba-

coercitie,
violenta.
Termenul interventie a
inceput sa fie utilizat de
psihosociologi si de socio-
logi de aproximativ trei-
patru decenii. Sociologul
Alain Touraine (1978) 1l
foloseste pentru a desemna
“munca societdtii asupra ei
insdsi”, in sensul de “sis-
tem de actiune istoricd”,
Pentru Miche!l Crozier
(1977), cuvintul descrie
strategia actorului social,
modelul sdu de actiune
intr-o organizatie. Scopul
agentului de interventie,
crede K.D. Benne (1956),

adesea prin

_este acela de a dezvolta

sistemului-client aptitudini
care sd-i permitd sd facd
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fatd problemelor de adap-
tare i de ajustare, adici
dezechilibrelor cu mediul
extern si dezechilibrelor
interne.

. Precursori

Intre acegtia, in primul
rind trebuie mentionat
Kurt Lewin. Convins ci
stiintele despre om sint
chemate si rezolve con-
flictele sociale §i sd lupte
contra opresiunilor, dis-
crintindrilor i prejude-
citilor, el a construit un
sistem care si vind in aju-
torul celor ce doresc si
produc# schimbiri sociale.

Pentru a stimuja vointa
de schimbare, el a apelat la
mijloace intelectuale: ca-
racterizarea clard a situ-
atiilor-problemd, enuntarea
intr-o manierd satisfici-
toare a scopurilor, evalua-
rea eforturilor actorilor
(adicd identificarea unor
criterii obiective pentru a
determina  progresul).
Expresia action-research
a fost utilizatd de ciitre
Lewin in sensul de “cerce-
tare aplicatd”, “experi-
mentare pe teren” a unui
proiect de actiune. El a
reconsiderat raportul dintre
stiintd §i actiune, a trans-
ferat actiunea de laborator
in viatd, conferindu-i o alti
dimensiune: educativi,
epistemologicd. Compor-
tamentul persoanei, consi-
derd Lewin, nu poate fi
izolat; el se petrece intr-un
cimp, depinde de un antu-
raj, se ‘“construieste”
(Intr-o manierd dinamici)
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intr-un context istoric, face
parte dintr-un continuum,
Un proiect de cooperare in
mediul educativ si de aju-
tor social nu poate fi rupt
de contextul cultural si
ideologic, de modalititile
si reprezentdrile sociale ale
populatgiei vizate. Orice
asociatie voluntard trebuie
sd aibd Tn vedere posibile
aliante, complicatii sau

obstacole, rezistente, opo- -

zitii. Cercetarea-actiune ne
apare, deci, ca o tentativi
de a asocia stiintele sociale
si umane la actiunea pe
care 0 putere 0 poate dez-
volta in diferite sectoare
ale vietii publice (politice,
educative, administrative,
economice). Este un nou
tip de cercetare aplicatd, o
noud metodologie generald
a problemelor actiunii, o
praxeologie a administra-
rii, dificil de disociat de o
interventie pedagogicd. Se
prezintd ca un model cul-
tural, ca o ideologie de tip
democratic, in misura in
care presupune participa-
rea beneficiarilor gi utili-
zeazd strategia asocierii de
interese pentru un scop
ales impreund; in misura
in care afirma principiul
antiautoritar, dezvoltd
practici relationale noi
(precum dinamica grupu-
lui) si instituie sansa dez-
baterii, negocierii, in locul
directivismului §i autori-
tarismului.

Un alt precursor care
meritd a fi amintit este

‘J.L. Moreno, indeosebi

pentru inventarea acelui

“teatru al spontaneitatii”
care vizeazi terapia indi-
viduali (prin psihodrami)
educativa si reeducativi
(prin jocul de rol), inter-
ventia psihosociologicd in
plan relational (prin psiho-
dramd). Cartea cea mai
importantd a lui Moreno,
Who Shall Survive?
(1934), desi nu uti}izeaza
termenul lui Lewin de
action-research, propune
un discurs de aceeasi fac-
turii: a) stiintele sociale
conventionale au esuat in
descrierea, madsurarea si
explicarea dinamicii faptu-
lui social. Disociind gindi-
rea de actiune, refuzind
participarea activd la
schimbare, mentinindu-se
intr-o pozitie de exteriori-

_tate, reducind subiectul la

un singur observator sau
“obiect” manipulat, stiin-

‘tele sociale academice

si-au redus capacitatea de
a descoperi c#di noi de
actiune; b) faptele sociale,
crede Moreno, trebuie
tratate ca fenomene inter-
actionale (de atractie sau
de respingere) care struc-
tureazd societatea si au
proprietatea de autopro-
ducere; ¢) populatia cerce-
tatd este solicitatd si par-
ticipe la aceastd actiune
comuni, sd-si apropie in-
strumentele, sd producd
cunostine despre ea Tns#si.
lar cercetdtorul este invitat
sd deblocheze spontanei-
tatea §i creativitatea su-
biectilor, sd-i ajute si
interpreteze roluri noi, si

se emancipeze, si se in-

[
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scrie in actiuni colective.
Moreno propune, dupd
cum §tim, O strategie revo-
lutionard in plan microso-
cial, alternativd la cunos-
cuta teorie marxistd a lup-
tei de clasi.

Nu ne propunem, in
continuare, si trecem in
revistd toate evolutiile pe
care le-a inregistrat teoria
§i practica actuald a inter-
ventiei.

Din cele spuse pind aici
s-au putut deja desprinde
diferitele sensuri pe care
le-a avut gi le practicd
astdzi acest tip de actiune
sociald, premisd 1a o incer-
care de tipologie.

Tipuri

de interventie sociala

Vom opera, mai intii, o
distinctie Tntre interventie
si formare. Citeva criterii
simple - sugereazd un spe-
cialist in dinamica grupu-
lui, Jean-Claude Rouchy -
permit diferentierea intre
actiunea de formare si cea
de interventie. Vom con-
stata, mai intii, cd forma-
rea se adréseazi persoa-
nelor, situate individual, in
afara cadrului de munci.
Strategia formdrir sau per-
fectiondrii nu priveste func-
fionarea unui grup real.
Formarea e 0 actiune care
se adreseazi indivizilor,
persoanelor situate in afara
grupului sau institugiei
unde-si desfdsoard munca.
Interventia, insi, priveste
persoana in cadrul sdu de
munci, formarea pentrfu
grupuri reale, cererea de

interventie priveste echipa,
un sistem organizat.

Al doilea criteriu se
poate enunta in raport cu
ideea de finalitate a schim-
bdrii. Toate cererile de in-
terventie vizeazi evolutia_
concomitentd a persoane-
lor si a grupurilor. Forma-
rea priveste persoana,.
decupatd de grup, inter-
ventia nizuieste sd schim-
be contextul in care evolu-
eazdl actorul social. Finali-
tatea e evolutia persoa-
nelor si a structurilor toto-
datd. Nu o simpld ajustare
a indivizilor la situatii, ci 0
schimbare reciprocd, prin
complementaritate, cu
functiile, cu finalitdgile
grupului. O articulare,
deci, a singularului i co-
lectivului, a individualului
si socialului. Toate inter-
ventiile se situeazd pe
aceastd linie, implicind
fiecare persoand si grupul
in ansamblul siu, se referd
la instante psihice indivi-
duale (Eu), dar si la di-
mensiunea colectivd, cul-
turald si sociald. In aceastd
conceptie, structura nu este
exterioard persoanei, sco-
purile nu sint imaginate in
exterior i apoi impuse
grupului si individuluis
Fiecare persoand si grup
participd la opera de con-
struire §i interiorizare a
finalitdgilor, elaboreazi
identitatea individuald si
colectivd, stabilesc nor-
mele de apartenenta etc.

Se pot distinge trei ti-
puri de interventie, in
functie de doud criterii

simple: cererea, modul in
care aceasta este formu-
latd; aliantele de putere
intre consilier (cel care
intervine) si persoanele din
grupul asupra céruia se
ationeazi. Acestea sint
consultanta, interventia
propriu-zisd §i actiunea-
cercetare.

Consultanta se adre-
seazd grupurilor mici sau
echipelor (echipe de ajutor
social sau educative, gru-
puri de muncd, mici ser-
vicii, camere de cimin sau
de internat). Consultantul,
se giseste in prezenta unei
persoane care vine in nu-
mele grupului, care este’
“delegatd” pentru a nego-
cia schimbarea stilului
muncii unei echipe. El
poate intra intr-o stare con-
flictuald cu grupul, desi
urmdreste obiective comu-
ne. Problema majord a
consultantei este perspecti-
va de plasare: in interiorul
sau in exteriorul grupului?
Si pind unde poate merge
interventia? Pentru ci,
adesea, problemele grupu-

-rilor mici, diagnosticate de

citre expert, sint determi-
nate de realitatea mai lar-
gd, de contextul in care
grupul este plasat.

Care sint obiectivele
unei consultagii? Iatd cite-
va exemple schematice:

@ Un cuplu este pe cale
de a divorta si solicitd o
consiliere conjugald care
poate oferi fiecdruia dintre
parteneri posibilitatea si-gi
exprime punctul de vedere.
Se propune o noud intil-

w
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nire, un timp de analizi cu
ajutorul expertului.

@ Un copil cu dificultiti
scolare. Parintii, educatorii
esueazd. Psihologul-consul-
tant apeleazi atunci la teste,
interviuri, jocuri. Se pro-
pune O curd terapeutic.

@ Intr-o organizatie se
semnaleazi conflicte Tntre
obiective, structuri gre-
oaie, stil de autoritate care
se opune initiativei indi-
viduale. Prin interviuri,
reuniuni, analize de conti-
nut, consultantul desco-
.perd punctele slabe si
propune solutii.

grup de voluntari) se con-
statd numeroase deficiente.
Consultantul organizeazi
discugia cu toti membrii, i
ajuti si giseascd Tmpreund
solugia.

Situatiile de mai sus au
in comun citeva caracteris-
tici: a) intre consultant gi
beneficiari se stabileste 0
relatie (cognitivil, morali,
afectivi); b) relatia are la
origine o problemi de tra-
tat, o dificultate de depisit:
¢) consilietul adtice o com-
petentd, o experientil, o
pricepere intr-un domeniu
pe care clientul nu o are;
d) cererea de consiliere
este intotdeauna o cerere
de ajutor: aport de infor-
matii, asisten{d tehnica,
contributie la o reflectie,
susginere psiho-afectivi.
Competenta sa i conferi
deci consilierului posibi-
litatea de a diagnostica si
de a propune operatii de
remediere. Asemenea me-

® Intr-un grup (are]ier,l

dicului, el descoperi si tra-
teazd maladia (psihici,
sociald).

Interventia propriu-zisi
este operatia de consultan- |
td in urma unei “comenzi”
formulate de o persoani
sau de un grup. Specificul

| constd in faptul ci cel care

sintervine este tot timpul in
contact cu grupuri §i per-
soane deosebite, el se gi-
seste confruntat nu cu o
cerere, Ci cu cereri care pot
fi conflictuale sau contra-
dictorii. Aici, un rol im-
portant il joaci sistemul de
aliante: cu cine (doar cu
sefii? doar cu subalternii?)
$i cum va lucra cu fiecare
grup sau persoand. latd
chestiuni cu care se con-
fruntd: Cum si eviti tenta-
tiva de a manipula (consti-
ent sau nu)? Cum sa tratezi
posibilele conflicte? Pinid
unde esti legitimat si inter-
vii? Cum faci sid nu con-
funzi planul real cu dorin-
tele tale sau cu planul
imaginar? Specialigtii in
interventie trebuie si §tie
cd dispozitivul de analizi
§i interventie nu se poate
confunda cu cadrul de
muncd obisnuit. El 1si
organizeazi altfel spatiul
§i timpul, {inind seama de
circumstante, dar - oricum
- diferit de realitatea coti-
diand, intervenind pe firul
evenimentelor, dar evitind
ritpalismul sau mecanis-
mele obsesionale care con-
stituie modul de actiune
defensiva a analistului.
Dacd, in cazul consul-
tantei i interventiei, spe-

cialistul rdspunde uneij
comenzi, in cazul unui
proiect de actiune-cerce-
tare analistul este acela
_care este interesat si tra-
‘teze planul social. El fsi
poate propune sd “uma-
nizeze” viata intr-un spital
sau azil de bitrini, s dis-
loce comportamentele
birocratice din cimpul uni-
versitar, sd amelioreze cli-
matul intr-o echipd sau
organizatie (scoald, uni-
versitate). El intreprinde o
analizd si proiecteazi o
ameliorare, intervenind nu
doar asupra aspectului
relagional, dar mai ales
asupra modului de struc-
turare a spatiului interior si
exterior al organizatiei.
Cuplul actiune-cercetare
vizeazd atit planul cotidi-
an, cit ¢i tratarea in plan
clinic a datelor culese,
func{ionarea grupurilor,
realitatea psihicd a mem-
brilor institugiei. Analistul
denungd agravarea unei
probleme, ruptura intre
diferitele straturi sociale,
accentuarea inegalititilor
~sociale, riscul accentudrii
violentei. El si propune si
schimbe, sd amelioreze, si
mobilizeze, si depiseasci
o situatie de crizd. El se
instituie Tn instan(a critici
a societdit, propune o dez-
batere permanentd asupra
rolului gtiintelor umane in

societate. |
Prof. dr.

Adrian NECULAU,
Universitatea

“Al I Cuza” lagi
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Articolul prezent se

inscrie in orientarea
largd a psihologiei
umaniste si andlitice
contemporane in sensul
in care este o pledoarie
si 0 demonstratie a
necesitdtii autenticitatii
in relatia terapeuticd,
diferentiator fatd de
psihanaliza clasicd si
contemporand: in
termenii terapiei
andlitice a lui Carl Jung

vorbim de relatie umand

¢ind atitudinea EU-TU
este dominatd si de
relatia de transfer sau,
mai.precis, de
identificare proiectivd,
dind cealaltd persoand
este trditd/vdzutd
incongtient ca obiect.
=

e propunem diferen-
N;ierea relatgiei tera-

peutice de tip ana-
litic jungian de relatia psi-
hanaliticd traditionald si de
alte tipuri de terapie psmo-
logicd, prin reliefarea spe-
cificului gi a mecanisme-
lor, a scopurilor de trans-
formare explicitd, atit ale
terapeutului, cit si ale celui
analizat. Acest specific ne
va ingidui si diferentiem,
de asemenea, i metodolo-
gia de cercetare §i mode-
lare, in misura in care vom
putea defini interrelatia
analiticd drept situatie di-
namicd, respectiv sistem
dinamic, in care principiul

Psihologie generala

lnterrelagla
psiholoy - subiect (I)

ordinii nu mai corespunde
vechii abordiri determi-
niste prin metodele de ana-
lizd de tip linear introduse
in gtiintele naturii de citre
Laplace. Dupid 1991, mode-
larea matematicd in psi-
hologie s-a folosit de teo-
ria haosului, demonstrind
cii astfel de sisteme deschi-
se dinamice, foarte com-
plexe, contin un mare grad
de ordine inaparentd, dar
elocventd si “frumoasa”.
In relatia analiticd, opus
celei psihanalitice, accen-
tul se pune marcat pe rela-
tia umand, iar in psihana-
lizd pe transfer §i pe inter-

. pretarea lui. Pentru Jung si

analistii operei acestuia
functioneazi o cerintd care
deconcerteazd Tnsisi teme-
lia terapiei psihanalitice:
“Nu avem nevoie de trans-
fer, cum nu avem nevoie
de proiectie” (Jung).

In situatia sedintei ana-
litice tipice, analistul si
pacientul stau asezati pe
scaune, fatd in fagd, cum se
intimpld in orice relatie
normald. Analistul este li-
ber si relationeze spontan
fatd de realitatea umand a
pacientului sdu, nu este
restrins de 0 anume tehni-
ci, 1si poate exprima gin-
durile, reactiile, sentimen-

tele de fiingd umana.

In consecintd, si cel
analizat, pacientul, va avea
posibilitatea de a cuprinde
personalitatea analistuluij
de a-i observa reactiile. In
mod fundamental, cei doi
stau, psihologic §i materi-
al, la acelasi nivel, iar pa-
cientul vorbeste unei fiinge
pe care o poate vedea. Sub
acest aspeet, relatia psi-
hoterapeuticd nu diferd de
un dialog obignuit, fatd in
fa, sau de o discutie intre
prieteni,

Clasica relatie psiha-
naliticd realizeazd si cetre
exact opusul, inducind o
rigiditate considerati ri-
goare, cu scopul deliberat
de a diferi in intregime de
contactele sociale obignu-
ite: pacientul este cel care
st pe canapea $i se supune
regulilor stricte ale asoci-
atiei libere; este forat si
adopte pozitia de copil pus
in pat de citre pdrinte pen-
tru cd reminiscentele co-
pildriei sint considerate a fi
cele mai importante coni-
nuturi de adus in lumind.
Analistul nu trebuie vizut.

. El se situeazi in rolul de

pdrinte/frate, redus la con-
ditia de “obiect™ din trecu-
tul pacientului. Proiectiile
pacientului sint interpre-
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tate ca transferuri gi/sau
rezistenge §i sint relationa-
te reductiv si unic cu tri-
iri/experiente din trecutul
pacientului.

In consecinti, analistul
invatd o tehnicd de mani-
pulare a transferului gi
rezistentei si se protejeazi
de o implicare mai pro-
fundi, de o relagie auten-
ticd cu subiectul.

Desi fenomenele de
transfer existd intr-o anu-
miti midsurd in orice
relagie, termenul tehnic de
transfer se referd la pro-
iectiile directionate citre
analist. Contratransferul
este termenul utilizat in
descrierea proiectiilor in-
congtiente ale analistului
asupra celui analizat. Ter-
menul analitic jungian de
proiectie activd acoperd o
realitate nu a inconstientu-
lui, ci a constiintei: analis-
tul activ §i congtient intrd
in interioritatea/situatia
internd a celeilalte persoa-
ne (opus proiectiei pasive).

Modelul jungian expli-
cd mecanismele in terme-
nii unei refatii dinamice de
reciprocd transformare, in
care analistul nu porneste
inarmat cu unele continu-
turi universal valabile, deci
aplicabile oricdrei fiinte
umane, c¢i ab initio acordi
celuilalt, implicit lui in-
susi, sansa de a fi unic.
Multitudinea de vectori in
relagia analiticd este descri-
sd de Mario Jacobi in 1984
(vezi schema aliturati),

Aceastd relatia func-
tioneazd izomorf 1a mai

multe niveluri intre cele
patru realitdti obiective ale
celor doud fiinte umane.

Linia a indicd relagia
constient, in care A i P
sint de acord si coopereze,
sd discute dificultdgile lui
P. Incongtientul lui P reac-
tioneazd fatd de A, reactie
descrisd in linia e: P expri-
mi faid de A emotii mai
mult sau mai putin intense,
care apartin nu lui A, ci
sint fundamental trdirile
exclugive ale lui P. A are
posibilitatea de a intra
intr-o anumitd misurd in
incongtientul lui P prin
proiectie activd, empatie,
gdsindu-gi un drum fin
viata emotionald i in fan-
teziile Jui P.

A doregte sd stabileasci
o relatie atit cu Ego-ul, cit
si cu incongtientul lui P -
liniile a si e - gi 1 ajutd pe
P si intre in contact cu
propriul lui inconstient; de
fapt, A nu poate interpreta
nici un vis, nici un materi-
al simbolic subiectiv care
apartine lui P atita vreme
cit nu a intrat in intreaga
situatie a lui P: conflicte,
legidturi §i compensatii
intre Ego-ul constient si
incog;;tientul lui P.

A are si el diferite sen-
timente §i ginduri subiec-
tive fayi de P; A trebuie si
fie atent mai ales la apa-

ritia unor judecdti mentale

de tipul lui “ar trebui”,
care in fapt acoperd inter-
ventia in relatia proprie cu
subiectul proiectiilor: P
“ar trebui” sd fie diferit de
ceea ce este pur si simplu
pentru a se potivi cu ima-
ginea pe care 0 are incon-
stient despre el analistul.

Pericolul major recu-
noscut de psihologia ana-
liticdi este ca interpretirile
si evaludrile materialului
lui P si se bazeze pe senti-
mentele i perceptiile lui
A, nu pe realitatea psihicd
a lui P: A proiecteazi pro-
priul incongtient (continu-
turi incongtiente) asupra
lui P. Acest fapt apare in
model in linia relagionali f.
Acest pericol, intuit si
explicat apoi de Jung, a
facut ca atit in psihanalizi
cit si Tn terapia analitici si
se introduci analizele for-
mative.

De asemenea, A isi cul-
tivd o abilitate, 0 atitudine
de continui problematiza-
re, prin care se opune con-
stant propriilor proiectii:
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problematizarea propriului
punct de vedere, a reactii-
lor sale, a sentimentelor,
emotiilor, de fiecare dati,
in orice situatie noud, fard
insd a-si pierde spontanei-
tatea.

Procesul analitic impli-
cd, in aceeasi misurd, pe A
si P. A trebuie si fie con-
stient de propriile impul-
suri (de exemplu, nevoia
sa incongtientd de a fi
pdrinte - mami/tatd), pen-
tru a le putea avea sub
control §i a nu incerca sa-
tisfacerea acestor trebuinte
inconstiente prin relatia
analiticd. Linia ¢ a mode-
lului este foarte specifici
si semnificativd in relatia
analiticd a lui Jung.

Relatiile dintre incon-
stientul lui P gi inconstien-
tul Iui A - linia b a mode-
lului -~ reprezintd acei fac-
tori care rimin in fundal,
necunoscuti ambilor parte-
neri §i furnizeazi relaia de
identitate (participare mis-
ticd) sau “stare de identi-
tate”, respectiv aria incon-
stientului comun ambilor
parteneri.

Pentru A devine vitald
capacitatea sa de a fi con-
stient: de a sti cf astfel de
arii existd intotdeauna si
trebuie si caute orice semn
care ar putea indica functi-
onarea acestei realitdti
obiective, dar necunoscute.
De exemplu, ambii parte-
neri pot si activeze acelasi
arhetip, aceeasi tendinta
bazald, deci si se identifi-
ce incongtient cu ea §i in-
constient sii actioneze im-

preund (amindoi) conform
acesteia (intrupind-o).

De exemplu, arhetipul
vindecidtorului divin . A,
intr-o formi sau alta, este
intotdeuana influengat de
pledoaria lui P pentru aju-
tor, iar arhetipul vindeca-
torului poate fi rapid con-
stelat - intrarea lui in acti-
une activeazd continuturile
intr-un mod specific. Cind
vrem sd ajutim putem
actiona prea mult sugerind
lucruri care l-ar putea face
pe pacient sd se simtd mai
bine; de exemplu, faptul ci
ar trebui si picteze, sd-si
pidridseascd slujba angoa-
santd, sd plece de lingi
mami etc. Adesea Tnsd nu,
si atunci A fie il blameazi
pe P pentru atitudinea
nepotrivitd fatd de terapie,
fie se poate autoculpabi-
liza in legiturd cu capaci-
tatea sa de analist, cind
simte c¢d nu stie cum si-1
ajute pe P.

In relagia analiticd orice
analist stie ¢d nu este trea-
ba lui, nu este menirea lui
de a da ajutor

Ajutorul poate veni
doar dintr-o transformare a

atitudinii lui P, transfor-
mare care se poate obtine
doar in misura in care
relatia Ego - incongtient
este corectd, ajuge sd fie
corecti.

Daci A este inconstient
prins in arhetipul vindeci-
torului, ceea ce va actiona,
in primul rind, in datele si
interpetdrile sale va fi pro-

pria sa subiectivitate;

aceastd trebuingd emoti-
onald de a ajuta fgi va cere
satisfacerea.

Influentele si seductiile
de orice tip pot avea loc in
aria incongtientului “reci-
proc”. Relatia mamd —
copil, tatd — copil este cel
mai adesea constelati (tre-
buinta lui A de a proteja
poate conduce pe P la o
atitudine de dependentd
copildreascd si invers).
Intervine astfel, de-a lun-
gul liniei b necontrolate, o
fuziune intre trebuintele
incongtiente §i fanteziile
lui A i ale lui P. N

Lector dr.
Mihaela MINULESCU,
Universitatea Bucuregti




Consgilierea

adolescentilor

dolescenta este o0
Aperioada dificild,
atit din punct de ve-
dere biologic, cit §i psiho-
logic. Tiniirul se confruntd
in aceastd perioadd cu
schimbiri fizice si fizio-
logice importante §i, o datd
cu acestea, si cu schim-
barea imaginii de sine,
care interacfioneazd cu
tendinga adolescentului de
a se autodefini. Aceastd
“creere” de identitate se
face, adesea, prin opozifia
fagd de imaginea adultului
si adoptarea unor norme
prezente la ceilalti tineri
din aceeagi generatie.
Acest proces nu rdmine
intotdeauna fird urmiri;
" este marcat frecvent de
crize, care, uneori, pot lua
forme ingrijoritoare.
Medicii pediatri, psihi-
atrii, psihologii sint nevoiti
astfel sd recunoasci faptul
cd, in majoritatea cazuri-
lor, adolescentii - atunci
cind au probleme - apelea-
zi mai degrabi la ajutorul

celor de o virstd cu ei decit

1a servicii de specialitate
institutionalizate. Aceastd
observatie a dus la ideea
necesitdtii unei asistente
specializate oferite de ado-
lescenti pentru adolescenti.
Acest tip de consiliere

“adolescenti pentru ado-
lescenti” s-a dezvoltat ra-
pid in tirile anglofone, sub
denumirea de “peer coun-
seling”, care se practicd in
scoli, colegii si universi-
tati.

Consilierea facuti de
ciitre adolescenti are doud
forme de bazi: consilierea
“fata In fatd” si consili-
erea prin telefon. Fiecare
dintre aceste doud forme
are avantajele ei. Consi-
lierea prin telefon oferd o
accesibilitate sporitd con-
silierului si asigurd, toto-
datd, anonimatul persoanei
care apeleazd. Consilierea
“fatd in fatd” este mai pro-
fundd, permite o abordare
mai extinsd a problemelor,
fidrd a exclude confiden-
tialitatea, care este la fel de
importantd in ambele si-
tuatii. Cele doud forme nu
se exclud reciproc. Sint
numeroase cazurile in care
aceste modalitiiti de abor-
dare s¢ combini.

Tinerii care se afld in
postura de consilier ur-
meazd O pregitire speciald,
sub conducerea unor spe-
cialigti (psihiatri, psihologi
§i consilieri adolescenti
care au deja experientd),
de-a lungul unui program
de 66 de ore. In acest pro-

gram de instruire ei sint
pregdti(i si trateze cu alfi
adolescenti probleme cum
ar fi: relatiile dintre pri-
eteni, relagiile piringi —
copii, sexualitatea, sinu-
ciderea, abuzul de alcool
sau de droguri, problemele
de sdndtate mentald, pro-
blemele spirituale. Aceasti
instruire ia forma unor
seminarii, in care jocurile
de rol au o pondere insem-
natii, aldturi de discutiile
de grup si prelegeri. Ado-
lescengii care urmeazd
aceste cursuri sint elevi in
ultimele clase de liceu gi
studenti ai unor facultdti
de cele mai diferite profile.

I.a noi in tard, in cele
citeva centre recent des-
chise la Bucuresti, Cluj,
Tasi se practicd deocam-
datd doar consilierea “fata
in fatd”. Tinerii care acor-
d4 asistentd in aceste cabi-
nete sint in legdturd cu ser-
viciile de specialitate, cu
care uneori se impune co-
laborarea si care, in acelasi
timp, asigurd supervizarea
activititii lor.

Experien{a pe care am
dobindit-o ne permite s3
detaliem cteva aspecte pe
care le considerim impor-
tante.

Consilierea are doud re-
guli importante: “Nu da
sfaturi!” si “Nu judeca
pe celdlalt!”. Evitarea
acordirii unor sfaturi nu
inseamnd situarea con-
silierului Tn postura unei
“benzi de magnetofon”, ci
mai degrabd in postura
unui prieten care sd te
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ajute si-ti gisesti singur
solutia, iar atitudinea de
lipsd a criticii nu inseamnd
neimplicarea in problemd,
ci sporirea increderii per-
soanei consiliate in con-
silier, precum i in propri-
ile decizii.

Un consilier pentru
adolescenti este, in primul
rind, un bun ascultitor al
problemelor celuilalt. Nu
un ascultdtor pasiv aflat pe
scaunul din fata dumnea-
voastrd, ci un prieten care
si-a Tnsugit tehnici care vi
pot ajuta sd gisiti o solutie
la problema pe care o
aveti. Aceste tehnici sint
eficiente numai atunci c¢ind
persoanele care le practici
au anumite calitdti si
disponibilitifi de des-
chidere sufleteasci.

Intre cele mai impor-

tante tehnici se numaird; |

ascultarea empaticd, acor-
darea unui suport psihic
eficient, tehnica de a pune
intrebiri, confruntarea,
exprimarea propriilor sen-
timente fatd de problema
pusd, capacitatea de sinte-
tizare a problemelor si
tehnica ludrii deciziilor.

Acordarea unui suport
psihic eficient constd in
adoptarea unei pozitii si a
unui comportament non-
verbal care si spuni celui-
lalt: “Tu esti important!”.
In cadrul acestui compor-
tament nonverbal contactul
vizual §i gestica sint foarte
importante.

Ascultarea empaticd

tine siarate interlocutoru-.

lui cd este in centrul aten-

tiei noastre §i noi incercim
sd-i intelegem sentimen-
tele. Aceastd asigurare prin
care interlocutorul devine
sigur de faptul cd el este
ascultat 1l va face si se
deschidd si mai mult fagd
de noi, si realizeze un bun
catharsis $i sd-gi priveascd
mai increzidtor sansele de
rezolvare a problemei.

Punerea intrebérilor nu
presupune un interogato-
riu, ci mai degrabd lansa-
rea unor intrebiri care si
se refere in special la des-
crierea sentimentelor, tri-
irilor pe care persoana
consiliatd le are fati de
problema sa, fatd de noi §i
fagd de el insusi.

A-{i clarifica sentimen-
tele legate de 0 anumita
problemd inseamni a o re-
z0lva pe jumitate. De ace-
ea, 0 altd pozitie fatd de
aceeagi problemd poate
ajuta la limpezirea propriei
atitudini. Pirerea consili-
erului vizavi de problema
pusid este mult mai valo-
roasd daci se exprimi sub
forma: “Sentimentul pe
care problema ta mi-1 pro-
voaci este...”, decit dacd
apare sub forma “Pirerea
mea este cd ar trebui sd
faci...”. Aceasta deoarece
persoana consiliatd trebuie
mai intii si-si clarifice sen-
timentele fatd de problema
pusd si abia apoi sd adopte
o solutie. Este important s#
evitim formularea unor
solutii chiar si atunci cind

avem convingerea cd ele |

sint cele mai bune sau in
situatia in care ni se cer so-
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intotdeauna usor de rezol-
vat,

Pentru a realiza aceasti
clarificare, uneori este ne-
cesard o punere a persoa-
nei fatd Tn fagd cu afirma-
tiile sale anterioare, cu
afirmatiile altora referi-
toare la el, dar mai ales
punerea fati in fati cu pro-
priul comportament.
Aceastd tehnicd, deosebit
de dificild este insd de o
mare eficientd. Momentul
confruntdrii persoanei con-
siliate cu imaginea sa
b poate constitui momentul
apropierii de o solutie
adecvata.

In procesul ludrii unei
decizii, consilierul poate
juca un rol important prin
lirgirea spectrului de de-
cizii posibile §i cintdrirea
mai adinci a acestora.

Daci solutia nu a fost
gisitd la prima intilnire,
rolul consilierului este
acela de a face persoana
consiliati si se simtd bine
discutind problema si sd
aibd speranta cd vor apdrea
solugii Tn viitor.

Rolul consilierului poa-
te fi aseminat cu cel al
unui antrenor care poate
alerga umir la umir cu
elevul siu pentru a-1 ajuta
sd-si imbogateasca perfor-
mantele, dar niciodatd nu
va putea alerga in locul
_concurentului. ]

Marius MATES,
student, Universitatea
“Babeg-Bolyai”

Cluj-Napoca

lugii. Acest lucru nu este .

lco
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A face compromisuri
este pentru unii cel mai
bun mod de a gjunge la
scopul dorit. Altii, putin
mai incdpdtinati, refuza

sistematic de a-gi

schimba pdrerea.
Dumneavoastrd de care
parte vd situati?
L

1. Ce gen de fotografie vi
trezeste mai mult nostal-
gia?

a) o fotografie cu un
vapor cu aburi, actionat cu
zbaturi, cu ciiva turisti pe
punte;

b) o fotografie cu o
locomotivd cu aburi, in
mijlocul unui cimp cu
miricini.

2. Ce mijloc de transport’
preferati?

a) vaporul;

b) trenul.

3. In timpul unei discutii
animate ajungeti si in-
trerupeti pe cineva care
vil contrazice?

aymy;” -

b) deseori;

¢) da, dacd subiectul
abordat mé tine cu sufletul
la guri. '

4. Ce obiect considerati
cél vé este indispensabil?

a) ceasul;

b) agenda;

¢) batista.

5. Stirile de la radio si de
la televizor sint impor-
tante pentru dumnea-
voastri?

a) sint indispensabile;

b) sint importante;

Sinteti prizonierul
principiilor?

¢) deloc, pot trdi cu
usurintd fard si le ascult.
6. Aveti tendinta si-1 1ia-
sati sii agtepte pe cores-
pondentul dumneavoas-
tri care tocmai v-a trimis
o0 scrisoare?

a) da;

b) depinde de cores-
pondent;

¢) nu, ii rdspund imediat.
7. Ati cumpirat o haini
prea mare, ati dori sd o
schimbati, dar nu mai
aveti bonul. Incercati to-
tusi sé vorbiti cu vinzi-
toarea?

a) da;

b) nu.
8. Un coleg refuzi tot-
deauna sa salute. Cum
reactionati?

a) il ignor;

b) il socotesc distrat;

¢) il salut pe un ton

ironic.
9. Ce simbolizeazi o foto-
grafie reprezentind un
podet lung, cu o arcada
din piatri in planul inde-
partat?

a) onestitate;

b) impas.

Pe baza tabelului calcu-
lati-va punctajul.

Interpretarea rezultatelor

* Sub 10 puncte. Vi
opuneti la tot ceea ce pare
sd v constringd. In cursul

unei discutii, atunci cind vi
se cere pirerea, oferifi in
loc de rispuns un suris
gentil, detasat. Totusi, in
sufletul dumneavoastri
aveti unele certitudini.
Numai cd vi este teami si
le exprimati i sd luptati
pentru ele. Veti fi ins# mai
respectat dacii afi recu-
noaste c §i dumneavoas-
trd aveti unele principii.

® De la 11 la 20 de
puncte. Aveti obiceiul de
a intra in discutie firi in-
cetare, mai ales cind este
vorba de propriile prin-
cipii. Aveti totodatd regre-
tabila tendinta de a crede
ci aceia care nu o fac sint
prea rigizi, meschini §i
fard reflexe. Sintefi atagat

(Continuare in pag. 20)

Traducere §i adaptare:
Corneliu C. TOCAN,
Iulia DUMITRIU
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"Cu totii gtim cit de greu le este pdrintilor sd
conceapd cd timpul trece si copiii lor cresc. Unii spun
cd am putea vedea in aceasta §i un refuz al
pdrintilor de a admite propria lor imbdtrinire, Poate
cd este putin adevdr in acest lucru. Este, insd, foarte
adevdrat cd pdrintii evitd sd-si ajute copiii exact la
virsta la care acestia au mai mare nevoie ca oricind
de sprijin. Adolescentii cautd sd se defineascd, sd se
inteleagd pe fondul presiunilor celor din jur.
Psihologic, se spune cd la virsta adolescentei, iden-
titatea este in curs de formare. Unii cercetdtori
admit existenta unui complex identitar, format din
subentitati referitoare la rolurile cu care se confruatd
gdolescentii; rolul de fiulfiica, sordlfrate,
fatd/bdiat etc.

1
1
1

— e

Contraceptivi si Se-
xuald (SECS) a initi-
at, in urmi cu doi ani, vi-
zite la penitenciarul TAutii

S ocietatea de Educatie

acesti minori pentru a treia
oard. De fiecare datd, pri-
ma zi se desfigoard mai
mult sub semnul esecului.
Minorii sint rezervati, pu-

speriat i neajutorat. Dar,
mai ales, respins de tofi.
De data aceasta, majo-

ritatea discutiilor s-au pur-

tat in jurul violului. Dupi
ce s-au prezentat materiale
video, insofite de informa-
tii privind personalitatea
ofensatorului, diferentele
interculturale exprimate in
aspectele legale — de pildi,
la Luxemburg, violul este
sanctionat social cu o de-
tentie de maximum cinci
ani, in timp ce in Cipru
detentia dureazd toatd
viata, iar in Polonia violul
este considerat ca atare
numai dacd are loc in grup
si se insoteste de lezare
fizicd gravd —, minorii
detinugi au incercat si se
transpund in locul vic-

Tautii de Sus,
adolescentil si dragostea

de Sus, aflat 1a marginea
Municipiului-Baia Mare,
Maramures, unde se afli,
pe ling# birbati si femei, §i
detinuti minori.- Scopul
acestor vizite este nu nu-
mai de a le furniza infor-
matii §i cunogtinge despre
viata de relatie, de cuplu,
contraceptie, boli cu trans-

| mitere sexuald, dar §i de a
| discuta cu ei probleme atit

de des gisite in paginile

| ziarelor: agresiunea sexu-
- ald, violul, incestul, tilhi-
. ria etc. Am fost 1a Tautii

| SE—

de Sus pentru a intilni

tin comunicativi, arborind
o atitudine de suspiciune i
formalism. Ei par impene-
trabili. Prima zi, deci, este
mai mult deprimanti decit
optimistd. Dar de fiecare
datd, a doua zi lucrurile se
schimbai radical. Distanta
dispare, ei se deschid, se
discutd mult mai mult
decit iti propui, se ating
probleme de familie, se fac
confesiuni si, in cele din
urmd, toti participi la o
drami personald fatd de
care cel ce o triieste se
aratd asa cum este de fapt,

timei, si congtientizeze
ideea de abuz, de utilizare
a celuilalt prin incilcarea
vointei §i dorintei. Unul
dintre bdiefi, trecind peste
rugine, a mirturisit dorinta
de a i se ldmuri unele lu-
cruri, ca de pildi de ce vic-
tima — care se pare, dupi
spusele lui, 1-a santajat cu
un apartament, iar pe
colegul lui cu o magini —
nu a rimas insdrcinati.
Unii bd#ieti, dar foarte
putini, declarau ci au vor-
bit cite ceva cu tatii lor,
dar doar despre cum si nu
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ajungd tati la rindul lor si
cum si facd s nu se conta-
mineze de diferite boli.
Majoritatea stiau despre
SIDA, dar doar doi stiau
ce este incestul. Ignoranta
era evidentd, dar tot evi-
dentii era i dorinta lor de a
cunoaste problematica
sexualitdfii, a problemelor
pe care le ridicd dragostea
si viata de cuplu.
Discutiile cu domnul
Suciu Gheorghe, coman-
dantul penitenciarului, au
fost revelatorii. Multi
minori provin din medii
defavorizante — familii de
infractori —, altii se afld in
penitenciar pentru cd, ne-
gisind sprijin in familie,

Psihologie sociala '

isi gdsesc prieteni nepotri-
viti care, datoritd spiritului
critic imatur propriu virstei
lor, au o influentd nefasti
-asupra dezvoltdrii lor mo-
rale. De multe ori, pdrintii,
prin indiferentd, oboseald,

absentd sau inculturd,
reusesc sd-si transforme
copiii Tn adevirati striini.
Alteori, ei chiar gregesc.
Asa s-a Intimplat cu M.B,,
provenit dintr-un mediu
bun, de oameni respec-
tabili si care, dupi fiecare
eliberare, la citeva luni,
revine in penitenciar. Este
un tindr foarte prezentabil,
cultivat, dar Tn acelasi timp
arogant §i cinic. Domnul
comandant ne spune cd la

Foto: Valeriu Tanasoff

virsta ultimelor clase de
liceu avea un anturaj deza-
vantajos §i cd impreund cu
prietenii cutreiera circiu-
mile. Ficea giligie, spir-
gea pahare. Toate aceste
escapade se sfirgeau cu
aparifia mamei, care plitea
si-si lua “puiul” acasa.
Evident, el nu era nicio-
datd vinovat. Si mai spu-
nem cd mama, acum dece-
dati, era profesoari?

(Continuare in pag. 15)
Dr. Aurora LIICEANU,

Institutul de Psihologie
al Academiei Romédne
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lecind de la observa-
Prea cresterii in am-

ploare si intensitate a
fenomenului cersetoriei,
acest studiu, realizat pe
raza Municipiului Bucu-
resti, a avut doud obiective:

@ evidentierea imaginii
fenomenului cergetoriei la
nivelul opiniei publice
bucurestene;

@ cunoasterea directd a
cersetorilor.

Imaginea fenomenului
cresetoriei in opinia publi-
cil bucuresteand a fost stu-
diatd in urmitoarele di-
rectii:

— surprinderea cauze-
lor cergetoriei ca fenomen
social;

— atitudinea fati de fe-
nomenul ca atare §i 0 scali
a distantei sociale fatd de
cersetori ca indivizi;

— evidentierea unor
directii de interventie, in
sensul diminuidrii acestui
fenomen.

Abordarea directi a
cersetorilor s-a realizat in
scopul surprinderii cauze-
lor ce au tondus la decizia
de a cersi.

In investigarea imaginii
cergetoriei am-folosit un
chestionar de opinie apli-
cat pe un esantion de 232
subiecti, structurati in
functie de urmitorii factori
de discriminare: virsta,
sex, studii. In general, am
apelat la persoane binevo-
itoare intilnite in apro-
pierea cersetorilor, astfel
c¢d nu am tinut seama de
ponderea fiecirei categorii
statistice in populatia de

bazd (populatia Muni-
cipiului Bucuresti). In apli-
carea chestionarului am
constatat ci, desi impactul
cu fenomenul cergetoriei
este inevitabil pentru bu-
curesteni, cei chestionati
s-au ardtat surpringi de
punerea unei astfel de pro-
bleme.

In construirea si aplica-
rea chestionarului de opi-
nie am plecat de la supozi-
tia existentei unei imagini
nefavorabile asupra cerse-

toriei. Pentru realizarea’

dialogului cu cersetorii am
aplicat metoda interviului
pe un esantion de 84 de
cersetori, urmirind s sur-
prindem urmitorii factori:

— forma cersitului, dis-
tingind trei forme: clasicd
(intinsul mfinii si eventual
implorarea milei treciito-
rilor); expunerea unui han-
dicap fizic sau psihic (si-
mulat sau nu); cersitul sub
forma ofertei de servicii
(de exemplu, spilatul par-
brizelor);

— categoria de virsti:
copii, adulti, bdtrini, cu
mentiunea cd de copii
ne-am ocupat mai pugin,
acestia constituind o cate-
gorie aparte ce a ficut su-
biectul multor studii in
ultima perioadd.

In construirea ghidului
de interviu am avut in ve-
dere atit cauzele care au
stat la baza deciziei de a
cergi, cauze care sint de
naturd economici §i cul-
turaldl, dar si faptul cd cer-
setorii nu acceptd inter-
ventia externi in vederea

schimbirii situatiei lor

" actuale.

In realizarea interviului
am intilnit numeroase difi-
cultdti de abordare a cer-
setorilor, dificultiti con-
stind; in general, intr-un
grad destul de crescut de
susceptibilitate din partea
acestora si intr-o destul de
dificild intelegere a pro-
blemelor puse in discutie.

Studiul pe care l-am
realizat a condus la urmi-
toarele concluzii:

® La nivelul opiniei.
publice bucurestene existi
o imagine nefavorabild a
fenomenului cersetoriei,
corelatd cu sentimente de
mild fagd de cersetori ca
persoane. In acest sens s-a
putut observa dorinta ma-
nifestd a celor chestionati
de a se interveni in vede-
rea schimbdrii situatiei
cersetorilor. Subliniem “a
se interveni”, pentru ci
majoritatea celor chestio-
nati vedeau interventia ca
venind din partea statului
sau a unor institutii “spe-
cializate” (biserica etc.).

® Desi din analiza re-
zultatelor chestionarului de
opinie a reiegit cii princi-
palele cauze ce stau la ba-
za cersetoriei, ca fenomen
social, sint de naturd eco-
nomic#, din discutiile cu
cersetorii si din observarea
metodica a stilului de viagd
al acestora am putut dedu-
ce cii principala cauzi este
decizia personald favo-
rizatd de urmitorii factori:

* transmiterea culturald
a unor modele psihocom-




| portamentale, atit pe verti-
| cald (de 1a o generatie la
. alta), cit §i pe orizontald
| (la nivelul aceleiasi gene-
| rafii);

| * un foarte scdzut nivel
| educational;

. * situatie economici
| precard.

* ®.Statutul economic
| reprezintd doar un factor

favorizant in luarea de-
ciziei de a cersi, nicidecum
o cauzd. In acest sens
putem lua ca argument
existenta in Bucuresti a
unui numir destul de
insemnat de bitrini care,
desi nu au resursele nece-
sare unui trai decent, nu
| si-au Tnsugit modelul psi-
. hocomiportamental specific
cersetorilor.

Avind in vedere faptul
cd acest studiu este prima
abordare a fenomenului
cersetoriei la nivelul Mu-
nicipiului Bucuresti, nu se
doreste o explicare a cau-
zelor acestuia, ci doar o
introducere in problemati-
ca sa, foarte complexi de
altfel, concluziile studiului
de fatd putind fi luate
drept ipoteze pentru alte
studii. A ®

Acest studiu a fost realizat
de un grup de studenti de

la Facultatea de

Psihologie a Universitdtii

_ Independente
; "Titu Maiorescu*“:
Mirela BEZMEA,
Bogdan-Sebastian CUC,
Emilia DRAGAN,
Mihaela MIREA,
HNeana ZLOTA
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Tautii de Sus,
atlolescentii si dragostea

(Urmare din pag. 12)

Domnul comandant
Suciu ne mai spune cd
aproape to{i pirintii care-gi
viziteazd copiii sustin ci
acestia nu sint de vind cu
nimic sau aproape cu ni-
mic. Prietenii poartd vina,
chiar daci copilul lor se
dovedeste a fi “capul”, cel
cu idei. Si fie oare atit de
mare subiectivismul pirin-
tilor?

Un tindr slab, usor fleg-
matic §i cu un aspect vul-
nerabil, a sim{it nevoia sd
spund cum a ajuns s ucidi
un om. Era pentru el un
inceput de zi obignuitd §i
nu prea avea ce face.
Mama i-a spus si plece de
acasd ¢ nu aduce bani, ci
std pe capul ei ca un trin-
tor, cd-i va spune tatdlui
Jui si-1 batd si s#-1 alunge.
Cu o zi inainte, un vecin
chemase politia, sustinind
cd el fi furase o geantd
diplomat. Dovezi nu exis-
tau, dar tindrul se simtise
foarte jignit de bdnuiald.
Plecind de acasd, se intil-
neste pe drum cu un “pri-
eten”; au bdut impreund §i
i-a venit ideea si-1 batd pe
vecin. S-a ldudat chiar ci
1-ar omori. Si-a lisat pri-
etenul la circiumi §i s-a
dus s#-] batd. A zis ca este

politia pentru a'i se deschi-

de usa. Vecinul a deschis
si s-a ales cu o bitaie
cumplitd., Plecind, si-a
intilnit prietenul §i s-a
gindit c3 s-a liudat mai
mult decit trebuia. Deci, se
simgea obligat si se intoar-
cil i si-gi omoare vecinul.
Ceea ce a §i ficut. L-a
rugat pe prieten si sune §i
sd spuni ci este el — se
cunosteau —, dupi care si-a
dat vecinul cu capul de
ciment pind la ucis. Cine
era de vinid? Ce inlintuire
nefericitd de fapte a ficut
ca acest tindr cu aspect atit
de blind sid aibi pe con-
stiin{d moartea unui om,
tindr si el? Cum va arita
viata lui §i cine va gindi
dacd nu cumva, la aceasti
dramd, nu au contribuit §i
mama si “prietenul” siu?
Faptele sint insi fapte.
Dar toti ar trebui si ne
gindim dacd nu cumva,
crescind, copiii au momen-
te in viatd in care au
nevoie, chiar foarte mare
nevoie, de a avea pe cine-
va aldturi de ei. Poate cd
astfel greselile lor n-ar mai

fi atit de mari. Poate ci

este adevirat ci cineva
acolo, sus, ne iubeste. Dar,
cineva acasi trebuie sigur
si te iubeasci. Altfel?! W




AL e
Nu existd nici o
definitie precisd a
prostitutiei, dar solutia
optimd ar fi o definitie
operationald, cu care
majoritatea ar putea fi
de acord. O astfel de
definitie ar fi aceasta: “‘o
prostituatd este o
persoand care se
angajeazd in activitdti
sexuale cu diversi
indivizi §i cu care
aceasta nu @ avut sau
nu are relatii afective, ci
o face pentru bani sau
alte bunuri, care ii sint
oferite inainte sau dupd
acxtul sexual”,
Y TR

20 literatura de speciali-
Late occidentald existd

umeroase studii con-
sacrate comportamentului
sexual deviant gi implica-
tiilor pe care acesta le are
asupra dezvoltirii comu-
nitdtii respective. Desi
societatea romdneasci se
confruntd cu amploarea
unor fenomene ca prosti-
tugia sau homosexualitatea,

literatura de specialitate nu

contine prea multe referiri
Ia acestea. Datoritd acestui
motiv, cit §i necesitiyii de
a se constitui o strategie de
control a fenomenului, am
incercat sd sesizim citeva
aspecte caracteristice aces-
tui tip de comportament in
tara noastrd.

In desfisurarea investi-
girii am utilizat o strategie
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Comenrcializarea sexului:
prostitutia feminina

psihodiagnosticd inclu-
zind testele proiective de

personalitate Liischer gi,

Szondi. Acestea au fost
aplicate asupra unui lot de
16 tinere care practicau
prostitutia intr-o formd
mai mult sau mai putin
voalatd. Desigur, pentru
ob(inerea unor concluzii
semnificative ar fi fost
necesard aplicarea testelor
pe unlot mai mare de su-
bieeti. Lotul fiind restrins,
am fost obligatd la un
studiu cazuistic intensiv,
cu protocoale individuale.

Am incercat sd observ
conduita de rol a prostitu-
atei, a tinerei care, dintr-un
motiv sau altul, ajunge fn
situagia de a face din pros-
titutie 0 meserie. -

Obiectivele investiga- .

tiei-au fost: :

- teoretice, referindu-se
la studiul personologic si
psihosocial (modificiri de
rol consecutive statutului
de prostituati);

- practice, care rezidd
in propunerea de solutii i
orientdri psiho-educatio-
nale si socio-legislative
privind fenomenul devia-
tiei - comportamentului
sexual prin prisma con-
secintelor socio-patogene.

Am plecat de 1a ipoteza
¢d nucleul comportamen-
tului sexual deviant de
tipul prostitutiei constd in
distorsiunea afectivd §i

criza de identitate afectiv-
sexuald, care conduc la
optiunea §i exercitarea
rolului psihosocial specific
de prostituatd. ;
Rezultatele aplicirii
celor doud teste proiective
de personalitate au fost
integrate §i prelucrate sub
forma unor protocoale in-
dividuale, dup# care am
incercat schitarea unui

profil psihologic al grupu-

lui investigat. Din ambele
teste s-a conturat imaginea
unor persoane cu mari
frustrdri afective pe care
incearcd sd le inliture, dar
intr-un mod defectuos si
ineficient.-Sint persoane
labile afectiv gi instabile in
urmirirea obiectivului pro-
pus. it :
Ele fac un mare efort
de duplicizare a comporta-
mentului, dar ambivalenta
conflictului moral este tri-
itd in mod dramatic, deoa-
rece au §i o latentd agre-
sivil pe care incearcd sid
gi-0 integreze. Din fuzi-
unea intolerantei cu etica a
rezultat un comportament
teatral, ele avind o nevoie
nesatisfacutd de a se exhi--
ba. In acelasi timp, functia
reglatoare a cenzurii mo-
rale se exercitd defectuos,
deoarece nu siau Tnsugit
normele sociale, iar adap-
tarea la realitate se face
prin refulare si constrin-
gere externd.




Sint personalitifi hiper-
sensibile si au o slabi
rezonan{l afectivd. Aceste
persoane sint caracterizate
prin prezenta conflictului
atagdrii, ele neavind capa-
citatea de a construi si
consolida o relatie emoti-
onald durabild si profundi.
Desi au mare nevoie de
afectivitate, nu cunosc mo-
dul de obginere si menti-
nere a acesteia. Nevoia lor
de echilibru si incredere
reciprocd rdmine nesatis-
fdcutd gi conduce 1a anxi-
etate si deceptie. Se simt
devalorizate, izolate, dar
sint prea retinute pentru a
putea realiza un atagament
profund.

Aceste persoane incear-
ci si-si ascundi teama de
inadecvare prin adoptarea
unei atitudini disprefui-
toare fatd de cei care le
criticd stilul de viagd, dar
sub aceastd fatadd instabild
ar dori sd fie aprobate si
apreciate de cei din jur. Au
un control redus asupra
instinctului sexual, capaci-
tatea de a-l satisface fiind
inhibatd de egocentrismul
care le conduce la promis-
cuitate §i experimentdri
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sexuale, ficind ca dorinta
normald sd devind con-
stringdtoare. Comporta-
mentul lor devine pasional
§i sexualitatea excesivi.
Scindaréa produsd intre
afectiv si sexual in com-
portamentul acestora a
condus la atribuirea unei
valori compensatorii laturii_

0 socio-patogenizare a
comportamentului sexual
prin traume afective.
Datoritd unor deziluzii
acute, aceste persoane se
mai caracterizeazd si prin-
tr-un puternic conflict intre
espectativi si necesitate,
pe care incearcd sd-l disi-
muleze. O altd situatie
conflictuald este cea dintre
identitatea feminind §i cea
sexuald, ele avind o per-
manentd nevoie de recon-
firmare a feminitiii, folo-
sind in acest scop sexul.
Motivatia care determi-
nd inifierea gi acceptarea
unui asemenea comporta-
ment se considerd ci este,
in cea mai mare parte, de
naturd economicd. Acest
fapt a fost sustinut de ma-
joritatea persoanelor inves-
tigate, celelalte motive

o

sexuale. S-a produs astfel"

fiind de naturd sentimen-
tald sau familiald. ‘
Fenomenul cercetat
este socio-patogenic si ne-
cesitd in primul rind cu-
noastere, investigatia pro-
punindu-si si semnaleze
existen{a unui asemenea
fenomen care manifestd o
mare tendintd de crestere.
Aceasta ridicd problema
implicatiilor sociale si a
echilibrului psihologic,
deoarece existd i pericolul
contagiunii de rol. Din
cunoasterea insuficientd a
domeniului sexual §i nein-
tegrarea normelor sociale
se naste ideea experimen-
tdrii unei asemenea con-
duite deviante. Acest peri-
col de contagiune ii vizea-
z4 in special pe tineri, care
sint mai fnclinagi spre ast-
fel de experimentdri, cu
finalitate imprevizibild.
Prevenirea acestui com-
portament s-ar putea incer-
ca prin educatia afectiv-
sexuald, in special in peri-
oada adolescentei. |

Psiholog

Camelia NEAGU,
Muzeul de Istorie §i Artd
al Municipiului Bucuregti
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Jacob Levy Moreno este autorul unei vaste
opere in domeniul psihologiei, manifestind un
constant interes §i 0 permanentd redefinire a

valorilor considerate de el drept definitorii

pentru comportamentul uman - spontaneitatea
si creativitatea. Privite din punctul de vedere al
continuitdtii si progresului datorate contactului
cu redlitate (psihosociald si psihopatologicd),
teooretizdrile acestui adevdrat creator de scoald
— ndscut la Bucuresti in anul 1889 — capdtd
profunzime si unitate.

Conceptele de spontaneitate

si creativ

A e
n ansamblul operei lui
Moreno, un loc aparte il
ocupd lucrarea “Cine

va supraviefui?”, avind
ca subtitlu “Fundamentele
sociometriei, psihoterapiei
de grup si ale sociodra-
mei”, lucrare apiruti pen-
tru prima datd in anul
1934. Aici isi gisesc loc
principalele teme ale gin-
dirii lui Moreno, pornin-
du-se de la spontaneitate,
creativitate, atom social,
atom cultural, tele, grup
pind 1a rol, joc de rol si
corp.

Problema ridicatd in
lucrare este cea a posi-
bilitdgii determindrii legilor
care guverneazi selectia
naturali in domeniul so-
ciologic. J. L. Moreno
vede in epoca actuald o
pronuntatd tendintd de
conservare a produselor

r

creatiei §i de acumulare de
“conserve culturale” (cris-
talizdri culturale in care se
persistd in detrimentul
creatiei). Ca evolutie posi-
bild in cazul exacerbdrii
acestei tendinte vede do-
minarea instrumentelor
substitutive ale creativitafii
umane §i formarea unor
societdti, modele perfecte
de armonie, stabilitate si
randament, dar in care
individul ar fi ignorat, in
care spontaneitatea §i cre-
ativitatea ar fi descurajate.
Linia opusd de dezvoltare
ar fi spre un tip de societa-
te care si favorizeze expri-
marea si dezvoltarea capa-
citdtilor creative, si pro-
moveze conduite ce nu fac
automat apel la patrimo-
niul de cunostinte §i instru-
mente anterior acumulate.
Prima alternativi ar fi ace-

itate Ia Moreno

ea a unei scientifiziri stric-
te, cu scop fundamental,
acumularea de date pe
principii de randament;
cealaltd are in vedere inse-
parabilitatea planului sti-
intific (al atentei observiri
si reclasificdri a materialu-
lui empiric dupi categorii
generale) de planul religiei
(ca origine a valorilor
capabile sd motiveze ela-
borarea §i folosirea tehni-
cilor finalizate, si ajute
omul in incercarea sa de
ameliorare). Demersul in
directia unificirii stiintei
cu religia ar duce, conform
conceptiei moreniene, spre
acordarea primatului rela-
tiei dintre indivizi. Iar
ameliorarea relatiei este
posibild prin congtientiza-
rea sa sociometrici. Socio-
metria cuprinde ansamblul
de tehnici §i instrumente
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Certificatul de nagtere al lui lacob Levy Moreno

care permit s se facd per-
ceptibild §i reprezentabild
structura relatiilor dintr-un
grup. Sociometria grafici
este metoda ce duce la
construirea unor sociogra-
me (diagrame) in care apar
cuantificabile forele de
atractie - respingere, pre-
cum si situatiile de indife-
ren{d prezente intr-un
grup, la un anumit moment
dat. Sociometria de actiune
face reprezentabild struc-
tura raporturilor sociale
dintr-un grup, recurgin-
du-se la metode psihodra-
matice (in loc de hirtie,
creion, simboluri grafice -
ca mijloace revelatorii
pentru natura relatiilor -

sint luate corpul, postura si
spatialitatea din cadrul
grupului), Explicitati ast-
fel, relatia capdtd profunzi-
me, sint antrenate nevoia
si dorinta de schimbare in
Sens pozitiv, sporesc spon-
taneitatea interactiunii,
autenticitatea si creativi-
tatea sa.

Spontaneitatea este
acea stare psihicd in care
se gidseste omul cind si
simte vie disponibilitatea
de a-si utiliza propriile
energii (intelectuale, afec-
tive si fizice) pentru a se
pune intr-un raport adecvat
cu realitatea, “inventind “
rdspunsuri adecvate situ-
atiei. Moreno a dat spon-

taneitdtii urmétoarea defi-
nitie: “starea psihicd dato-
ritd cdreia individul este
stimulat sd rdspundid in
mod suficient de adecvat
la o situatie pentru el noud
sau in mod suficient de
nou la o situagie deja cu-
noscutd lui”. Spontaneita-
tea nu este echivalenti cu
impulsivitatea, reactivita-
tea, fiind evidente unele
forme normale §i altele
patologice de spontaneitate
(care distorsioneazi per-
ceptiile, fragmenteazi rea-
lizarea rolurilor §i tulburd
integrarea unitard a com-
portamentului la diferite
nivele ale triirii).
Spontaneitatea favori-




zeazd aparitia de acte
adaptate §i novatoare. Ea
este premisa oricdrei expe-
riente creatoare, cataliza-
torul care face operant
potentialul individului. In
orice act spontan se pot
gidsi doud aspecte in dife-
rite combinatii, aspecte ale
ciror extreme ar fi: 1) pre-
zenta unei stdri de sponta-
neitate si a carentei de
inzestrdri creative (in acest
caz individul poate da un
Tdspuns nou la o situatie,
dar inadecvat - numit
“deficientul spontan”); 2)
absenta stirii de spontanei-
tate, caz in care creativi-
tatea rimine ascunsd, iner-
td, oricare ar fi entitatea sa
potentiald  (“creatorul
dezarmat”). Cazul ideal,
acela al prezentei spon-
taneitdtii §i dotdrii creative
maxime este mai rar, nece-
sitind dotiri si conditii
favorabile de mediu. Fac-
torii necesari transformirii
spontaneitdtii In creativi-
tate, aratd J. L. Moreno,
sint urmitorii: ® Ia matrix
(matricea), adica substratul
biologic si psihologic in
care se maturizeazd actul,
unitatea persoanei care
actioneazd @ il locus
(locul) constituie un mediu
favorabil creativititii, un
context pidtruns de spon-
taneitate @ status nascendi
(starea niscindi) - mo-
mentul in care actul este Tn
curs de dezvoltare si in
care subzistd doar creativi-
tatea. _

Actul creativ, cind
ajunge la opera impliniti,

produce o cristalizare cul-
turald, un produs static

care Indeplineste functia-

de stimul al Eului pentru o
noud stare de spontanei-
tate. Se intimpli insd ca,
adesea, cristalizarea cul-
turald si fie un model
rigid, care nu lasd spatiu
spontaneitdii §i blocheazi
creativitatea,

Fluiditatea si redefini-
rea continud servesc drept
cristalizare culturald mai
pugin rigida, lidsind loc
dezvoltdrilor ulterioare.
Cici, agsa cum precizeazd
Moreno, “aspectul cel mai
inalt uman, intr-adevir, nu
este atit faptul de a fi pro-
dus, cit acela de a produce
in continuare folosind ceea
ce a fost deja produs”.

Fird spontaneitate, cre-
atrivitatea rimine fird
viatd; fdrd creativitate,
spontaneitatea este goald si
sterild. Dezvoltarea uma-
nitdtii i rdspunsul la intre-
barea “Cine va supravie-
tui?” ar consta in crearea
(prin locul, matricea si sta-
rea nidscindd prezente con-
comitent) a conditiilor
pentru dezvoltarea spon-
taneitdtii i transformarea
ei in creativitate. lar acest
$patiu - concomitent for-
mativ in sfera normalului
§i terapeutic in conditii de
alterare a sferei relationa-
lului - este psihodrama. W

Cercetitor stiintific
Ruxandra CHIRAN,
Institutul de Psihologie
al Academiei Romdne
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de anumite valori si sinteti
capabil sd le apérati, in po-

-fida pdrerii celorlalti. Figi

insd mai putin exigent fagi
de ceilalti!

® De la 21 Ia 30 de
puncte. Principiile repre-
zintd pentru dumneavoas-
trd un subiect in care cre-
deti i 1a care tineti in asa
grad incit ati prefera si vi
complicati viata decit si
renuniati l1a ele. Dar, toto-
datd, stiti sd respectati si
regulile de viatd ale celor-
lalgi, astfel incit atitudinea
dumneavoastri este, in ge-
neral, foarte bine accepta-
td. Capacitatea de a inte-
lege ce inseamnd a te bate
pentru propriile idei face
din dumneavoastrd arbitrul
ideal in cazul conflictelor
intre colegi. Faceti apel la
acest dar pentru a reconci-
lia pe cei din jur.

@ Peste 31 de puncte.
“Este asa si nu altfel!” ar
putea fi pentru dumnea-
voastrd o expresie prefera-
td. Altfel spus, este inutil
de a incerca sd vi convin-
gd cineva, nu va avea nici
0 sansd de a vi face s vi
schimbati pdrerea. Si vai
de cei care nu sint de acord
cu dumneavoastri! Vi veti
incipitina si demonstrati
cd dumneavoastrd aveti
dreptate. Dacd nu doriti si
intregineti relatii amicale
sau de simpatie cu ceilalgi,
atunci micar incercati si
fiti mai tolerant! Este, de
asemenea, un excelent
principiu... L
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In jurul anului 1977 s-a dezvoltat in Statele
Unite ale Americii o tehnicd de autoperfectionare
psihicd numitd “programare lingvistica”
sau N.LP.

Antrenamentul bazat pe programarea
neurolingvisticd are menirea de a-i invdta pe
subiecti — pacienti sau oameni sdndtosi — sd-si
modifice in mod deliberat trdirile afective si sd-gi
optimizeze comportamentul.

Sistemul N.L.P. a fost elaborat de cdtre
| Richard Bandler si John Grinder (1977). Ulterior,
metoda s-a extins foarte mult, la dezvoltarea ei
aducindu-gi contributia si alti autori, printre care
il mentiondm pe Leslie Cameron Bandler, ludith
Dehozie, Robert Diets, David Gordon
si Geoff Graham.

rogramarea neurolin-
ngisu’ca este o tehni-

cd psihoterapeuticd §i
autoformativda de modifi-
care a comportamentului,
ale clrei principii se ba-
zeazd pe cunogtinte din
domeniile programdirii teo-
riei informatiei §i teoriei
comunicdrii, fird a neglija
cunostintele de psihologie
clinici i psihoterapie.

Tehnica N.L.P. are la
bazd ceea ce autorii nu-
mesc modalitdfi sau sub-
modalitd{i senzoriale, care
nu sint altceva decit sis-
teme bazate pe reprezen-
tari.

Existd trei modalitdgi
senzoriale principale: vizu-
ald, auditiva si kinestezica,
in cadrul acestora fun-

ctionind mai multe sub-
modalititi, care nu sint
altceva decit forme prin
intermediul cdrora creierul
uman precizeazd infor-
matiile., Esenta metodei
constd in a-1 invita pe
subiect sii acioneze yolun-
tar asupra acestor sisteme
de procesare psihicd.

S-a reprosat progra-
mirii neurolingvistice ci
este un sistem prea tehni-
cist, potrivit pentru modifi-
carea unor deprinderi sim-
ple sau pentru inldturarea
unor fobii, fard a fi capabil
sd rezolve probleme psiho-
logice mai complicate,
cum ar fi complexele si
conflictele de naturd inte-
rioard ale personalitfii.

Cu toate acestea, sis-

temul s-a dovedit a fi util
in rezolvarea multor cazuri
de tulburiri nevrotice, de

comportamente indezira-

bile sau in optimizarea
comportamentului  (la
sportivi, cosmonauti, ar-
tigti sau pentru perfec-
tionarea fnviirii etc.).

In cadrul programairii
neurolingvistice sint pre-
zentate tehnici simple de
autoreglare si autocondu-
cere a creierului si a sti-
rilor psihice pentru a mo-

|| difica voluntar acele expe-

riente psihice de care nu
sintem multumiti.

: -
Autoprogramarea mentala
Ce este programarea neurolingvistica sau N.L.P.?

Principiile fiind foarte
simple, ele pot fi utilizate
de ciltre orice persoand si,
chiar mai mult, fiecare
poate adiuga cite o micd
inovatie la aceste tehnici.

Desi majoritatea auto-
rilor considerd N.L.P.-ul
ca fiind un fel de psihote-
rapie scurtd, Bandler con-
siderd cd este vorba mai
curind de un sistem peda-
gogic, educagional, care
are drept scop sid-i invele
pe oameni cum sd-si folo-
seascd propriul creier.,

Autorul mentionat con-
siderd cd majoritatea oa-
menilor nu-si utilizeazd in
mod activ §i deliberat cre-
ierul si, respectiv, sistemul
psihic. Psihicul poate fi
comparat cu o magind fard
buton de scoatere din sta-
rea de functionare. Daci




nu-i dim ceva de lucru, ea
continud si functioneze
parcd impotriva vointei
noastre, ca §i cum ar mer-
ge in gol. Astfel, daci pu-
nem pe cineva in conditii
de deprivare senzoriali,
unde nu existd stimulare
senzoriald éxternd, creierul
sdu va incepe si genereze
experiente interne (haluci-
natii, idei delirante etc.).
Daci creierul nostru nu are
nimic special de lucru, el
va lucra oricum, dar la
intimplare, uneori in detri-
mentul nostru,

Dacd ati avut o zi
proastd, psihicul (creierul)
dumneavoastri va‘avea
tendinta spontani de a rea-
duce mereu in cimpul
congtiinfei experientele
negative trdite in cursul

N

zilei. Nu este deci suficient

cd afi avut o zi proastd, vi
puteti strica §i seara, even-
tual si zilele urmitoare.
Multi oameni nu se
opresc insi aici, ei avind
tendinta de a-si reaminti la
nesfirsit lucruri neplicute,
care li s-au intimplat cu
multi ani Tnainte. Cum au
0 jumdtate de ori liberd, se
gindesc imediat la ceva
trist §i deprimant. E usor
sd ne stricim dispozitia
retrdiind o experienti
nepldcutd de acum trei ani.
Bandler intentioneazi
sd ne invefe cum ne putem
modifica voluntar trdirile
interioare §i cum putem
controla ceea ce se intim-
pld in psihicul nostru. El
subliniazd ci majoritatea
oamenilor sint prizonierii

Psihologie mediacla

propriului psihic, ca si
cum ei ar fi pironiti pe
scaunul unui autobuz pe
care il conduce altcineva.

Ceea ce intentioneazi
sistemul N.L.P. este si ne
invete sd ne conducem
propriul autobuz care, alt-
fel, merge cum si pe unde
vrea el, adicd la intimplare.
Se pot gisi si alte persoane
sd ne conduci, dar nu tot-
deauna acestea o fac real-
mente in avantajul nostru.

Adeseori oamenii 1gi
petrec mult timp pentru a
se "autoperturba® imagi-
nindu-gi nenorociri §i
evenimente negative vii-
toare, sau, sint foarte ugor
deceptionati de un eveni-
ment pentru ci si-au creat
niste imagini mentale
anticipative eronate.

De exemplu, facem pla-
nuri §i ne imagindm cum
va fi concediul viitor i
este usor de presupus ci
vacanta reald s-ar putea si
ne dezamigeasci.

. Asemenea lucruri se
petrec dacd Idsim creierul
nostru sd functioneze la
intimplare. N.L.P. ne ajuti
sd ne programim corect
activitatea psihici pentru a
obtine sdnitate si eficientd.
- Cind a apdrut prima
dati sistemul N.L.P. a exis-
tat temerea cid programarea
§i autoprogramarea psihici
s-ar putea sd-i faci pe oa-
meni mai pugin umani, un
fel de automate. Apiruse
ideea cd modificarea deli-
beratd a trdirilor psihice
ale unui individ fi va stirbi
ceva din personalitate.




Mulii dintre noi doresc
sdi se schimbe utilizind
medicamente sau cosme-
tice. Atunci este greu de
inteles de ce modificarea
psihicului unei persoane,
in sensul de a o face mai

| fericiti §i mai eficientd, ar

dezumaniza-o. Mul{i din-
tre noi ne pricepem deose-
bit de bine s¥-i facem pe
cei din jurul nostru (soti,
périnti, copii, prieteni, sub-
alterni) sd se simtd neferi-
citi fiind “noi fngine”.
Atunci de ce sd fim “noi
ingine” in loc s3 incercim
sd devenim o personalitate
cu adevirat valoroasi?
Fiinga umanj are o ca-
pacitate cu adevirat uimi-
toare de a invita. Partea
buni a acestui lucru este
cd noi putem invéta rapid
si eficient o serie de lu-

stil in aceea ci invifim tot
atit de usor lucruri bune,
ca gi lucruri rele. De pildd,
in cazul unei fobii, este de-
a dreptul extraordinar cum
ne reamintim de fiecare
datd cu promptitudine ci
"trebuie sd ne speriem* ori
de cite ori vedem un sarpe,
de exemplu.

Ceea ce trebuie sd stim
este cum sd dirijdm proce-
sul de invitare in mod co-
rect §i eficient. Aceasta se
poate realiza, dupd opinia
lui Bandler, utilizind in
mod adecvat principiul
conditiondrii. Se poate
observa cu usuringd ci e
vorba de o orientare de tip
comportamentalist  in
psihoterapie. Bandler arati
cd atunci cind a aprofundat
studiul psihologiei a gisit
mult mai multe informatii
despre modul in care se-

menii nostri se destructu-
reazd patologic §i mult mai
putine despre ceea ce in-
seamni s# fii o personali-
tate integrat¥, autoreali-
zatd, structurati.
Observind cu atentie
modul cum "functioneazi“
oamenii §i calculatoarele,
autorul ajunge la concluzia
cid oamenii "functioneazi*
de fapt perfect, chiar dacd
acest fel de functionare nu
le este lor sau altora pe
plac. Ei executd perfect
ceea ce s-a programat in
creier. Deci, tulburdrile
psihice sau comportamen-
tale sint, dupd opinia au-
torului, deficiente de pro-
gramare mentald. “

(Va urma)

Lector dr.

Irina HOLDEVICI,
Universitatea Bucuregti

cruri. Partea negativi con-

——-



Va amintiti de
celebrul detectiv Hercule
Poirot, care a rezolvat
numeroase cazuri in
romanele Agathei
Christie?
Expresia sa preferatd
era: “Puneti-vd la
contributie «micile celule
_cenusiin”
Incercati §i
dumneavoastrd...

1. Creioanele pe care le
vedeti in imaginea alftura-
t se afli fie pe o suprafad
plani, fie pe alte doui cre-
ioane. Toate sint orizonta-
le, cu exceptia unuia, Care
anume?

Puneti-va la contributie
~«Micile celule cenusii™

 duce din coltul 1 in coltul 2. Cu o conditie insd: veti

[ Masadejoc |

Imaginea de pe coperta intii reprezintd o masi de
joc, pe care au fost impristiate mai multe jetoane co-
lorate. Dumneavoastrd trebuie s3 gisiti drumul care

trece de 1a un jeton la altul numai dac# jetonul pe care
vil aflagi se giiseste sub jetonul de unde venifi.
Solutia in pagina 49. .

Traversind Marea Rosie

Privi{i imaginea de pe coperta a patra. De data
aceasta va trebui si gisiti drumul de 1a o stea neagri la
alta, dar fird si treceti niciodati pe portiunile colorate
in rosu. Puteti sd “utilizati” fdrd restrictii albastrul,
insd verdele sau galbenul nu trebuie folosite de dou#
ori la rind, ci alternativ. Succes!

Solutia in pagina 49.

" Numarati caietele

2. Cite caiete au fost
puse pe masd inaintea ce-
Iui marcat cu un semn de
intrebare?

W\
(7

\

~




3. Gisiti cele doud
umbrele aseminitoare (nu
se afli In mod -necesar in
aceeasi pozitie).

4. Care sint
cele doud scoici

V¥ e

care ar trebui

plasate in mod
logic in ultimul

RIVRL TR

dreptunghi?

|.¢ .9 B

S. Stiind cd suma numerelor
inscrise pe pinze este egald cu
38 §i cd numdrul primei pinze
minus numirul celei de-a doua
este egal cu numdrul celei de-a
treia, gisiti cele trei bircute cu
pinze care au cigtigat regata.

6. Privi{i ima-

ginea alituratd. Ce

set trebuie ales pen-

tru a. avea 4

lopitele, 3 giletuge
si 2 greble? ‘«-r "-’
' ‘ =

LU

7. Cui apartine fiecare
cabind, stiind cid Elena si
Gherase au cabinele alitu-
rate; ¢d Dumitru §i Maria
aw cabine identice; ci
Maria este alituri si la
dreapta fati de Silviu si ci,
in fine, cele doud fete nu
se afld una lingd alta.

Solutiile in pagina 49. Traducere gi adaptare: Lia DECEI
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wredinga cd evenimen-
Ctele sint personal
controlabile poate
crea un echilibru al muncii
plitite §i muncii de acasi,
din gospodirie, ficindu-i
pe oameni si fie mai putin
stresati? Acestei intrebiri
it rdspunde Rutli Weston
intr-un articol din “Family
Matters” nr. 28, aprilie
1991, revistd a Institutului
Australian de Studiere a
Familiei.

Abilitatea de a controla
evenimentele a fost descri-
sd adesea ca fiind foarte
importantd pentru siguran-

ta de sine reald si pentru
starea de confort psihic §i,
in consecingd, ca un scop
inalt, impirtisit de majori-
tatea oamenilor. Mai mult,
indiferent de controlul per-
sonal real, o credintd gene-

-ralil in controlul personal

asupra circumstangelor a
fost consideratd drept o
resursit importanti pentru
depisirea dificultitilor
vietii, sporind confortul
psihic si reducind stresul.
S. Kobasa, in lucrarea
“The Hardy Personality:
Toward a Social Psycho-
logy of Stress and Health”,

1982, descrie existenta
unui simg al controlului
personal ca 0 componentd
a “duritdtii” - o dispozitie

| de personalitate care redu-

ce stresul schimbdrilor
majore in viati, cum ar fi
desfacerea cisniciei, pen-
sionarea, schimbarea do-
miciliului. Kobasa afirmi
ci O persoani “severd”
este mai putin de asteptat
si se Tmbolndveascd dupi
experienta acumuldrii unor
astfel de evenimente. Con-
trar, un simg al lipsei pute-
rii a fost adesea tratat ca o
disfunctie care ar putea
conduce la o stare de de-
presie cronicd.

Ne putem asgteptat,
deci, ca persoana care in-
cearci o echilibrare a ce-

Munca gi stresul:
simful controlului poate ajuta?

rintelor familiei §i muncii
plitite si fie in stare si
invingd stresul schimbiri-
lor, si fie atentd la aspec-
tele bune, pozitive ale vie-
tii, s# evite depresia §i si
rimind sdndtoasd daci

 realizeazii controlul asupra

modului sdu de viaté.
Totusi existd o confuzie
in literaturd privind
notiunea de control §i cum
ar putea fi el misurat.
Conceptul lui Patter
(1966) de “locus al contro-
lului”, puternic influent,
afirmé ci oamenii dezvoltd
0 expectatie generalizatj,
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in sensul dacii evenimen-
tele care li se intimpld sint
cauzate de citre ei insisi (o
“orientare internd”) sau de
cidtre al{i oameni, de
soartd, noroc ori gansi (o
“orientare externd”). Patter
crede ci acest locus al ori-
entdrii controlului este mai
de agteptat si influenteze
modul in care oamenii
interpreteazd evenimentele
noi §i ambigue.

Importanfa crescutd
acordatii increderii in con-
trol a produs in literatura
de specialitate proliferarea
scalelor de misurare a
"locului controlului®. In
mod eronat, cercetitorii au
presupus adesea ci aceste
scale misoari calitd{i pre-
cum simtul competentei
sau mdiiestria de a depdsi
evenimentele. Totusi exis-
t4 o diferenti intre concep-
tul de locus al controlului
§i competenti.

R. Lazarus si S. Folk-
man, in 1984, in lucrarea
“Stress, Appraisal and
Coping”, aratd cd pirerile
despre control sint diferite
si conforme cu modelul de
stres psihologic al unei
persoane, model depen-
dent de gradul in care o
persoand se simte provo-
catd sau amenintatd de
cerinfele vietii. Un sim{ al
amenintdrii intervine a-
tunci cind o persoani se
indoieste de abilitatea ei de
a invinge ceringele impor-
tante ale viegii. Dacd o per-
soand este amenintati, este
de asteptat si devind anxi-
oasd sau ingrijoratd. Pe de

altd parte, intervine un
simg al controlului c¢ind ea
crede cii poate, cu un efort
considerabil, sd conduci
solicitdrile vietii si se cen-
treazd pe ele ca si facd
experienta plicutd.

Totusi, Lazarus si Folk-
man au scos in evidentid
faptul cd existd perioade
cind credinta in controlul
personal poate spori simgul
amenintirii - de exemplu,
cind i s-a pdrut cd exercita-
rea controlului cere si acti-
oneze impotriva principi-
ilor personale sau conduce
la pierderea prieteniei.
Astfel, 0 mami care dores-
te si preintimpine neajun-
surile financidare . prin
luarea unei slujbe intregi,
este in situatia de a-§i
pirisi copiii in institutii de
ingrijire; ea poate gisi
acest stil de viatd foarte
stresant in conditiile in
care crede cu fermitate cd
“locul mamei este Tn casd”
sau cd relatiile ei cu copiii
se vor deteriora dacd sint
dati altora spre ingrijire.

Lazarus si Folkman
subliniazi faptul c3 anu-
mite scopuri ale controlu-
lui pot coexista, acoperind
atit circumstantele externe,
cit i stdrile interne - de
exemplu, schimbind con-
digiile externe, tolerind
durerea, controlind reac-
tiile, pdstrind imaginea de
sine si mentinind morala.

Astfel, oamenii pot in-
cerca s3d armonizeze
cerintele muncii plitite si
ale celei ficute acasi, in
gospodirie ca sd sporeasci

propriile resurse. De
exemplu, ei pot delega
responsabilititi, in felul
acesta renuntind la un
anume " control, dar, in
acelasi timp, conducind la
indeplinirea unor sarcini
necesare. Altii pot incerca
sd-si schimbe propriile
scopuri - de exemplu, ei
pot inviiia si tolereze gos-
poddria (casa) mai in
dezordine sau sd coboare
aspiratiile profesionale.
Desi ei pot si nu realizeze
acest lucru, strategiile de a
depisi dificultitile repre-
zintd forme diferite de
exercitare a controlului.

In general deci, pare ci
un sim¢g al controlului per-
sonal poate ajuta oamenii
si depiseasci greutitile si
sd se bucure de echilibra-
rea muncii plitite cu cea
de acasil. Pe de alti parte,
poate fi foarte demorali-
zant sd descoperi cum,
contrar principalelor noas-
tre expectatii si ale altora,
nu putem stidpini cerintele
vietii. Unele din cerintele
“dificile” pot fi cele pe
care le producem singuri.

Modificindu-ne scopurile, -

stabilind priorititi si
delegind responsabilititi,
putem reduce presiunile
exercitate asupra noastri
si, plini de sperantd, si
mentinem un simg al con-
trolului si deci al confortu-
lui psihic. &

Psiholog

Anca TOMESCU,
Centrul de Studii

si Cercetdri pentru Tineret




Psihologia personalitatii

in sprijinul

In numaru’ ’ gm

1994 al revistei

' “Psihologia”, am
prezentat caracteristicile
principale ale tipului A
de comportament
(numit de unii autori
personalitate de tip A) si
riscul major pe care il
implicd, si anume
achizitionarea in timp a
unei tulburdri
cardiovasculare. Articolul
a mai oferit i o scald
de diagnosticare a
tipului de
comportament pe care
il avem fiecare dintre
noi,

ei eareg au un comporta-
Cmenl de tip A gi-ar putea
pune intrebarea: “Ce pot
s fac pentru a reduce probabi-
litatea aparitiei unei afectiuni
cardiovasculare implicatd de
acest tip de comportament?”,
Ali fost tentat adesea si
ginditi ci nu vi se va ntimpla
tocmai dumneavoastr si vi
“imbolniviti de inim4”, ci in
prezent nu aveti nici un fel de
probleme cu sinitatea etc.
Astfel de afirmatii le auzim
frecvent in jurul nostru intr-o
multitudine de situatii, ele

persoanelor cu
comportament de tip A

reprezentind, de fapt, meca-
nisme de apdrare a Eu-lui: ne-
gare, respectiv rafionalizare
(autoingelare). in cazul de fatd,
aceste doul mecanisme vi pot

mpiedica incongtient si luati

misuri preventive sau terapeu-
tice, dupi caz. Tocmai de aceea
le-am mentionat, pentru a nu
pica in capcana autoingelirii.
M.D. Friedman si R.H.
Rosenman, cei doi cardiologi
americani care au cercetat tipul
A de comportament, consideri
cd nu se pune problema elimi-
ndrii totale a acestuia, ci doar a
tinerii sub control. Persoana de
tip A stabileste impreuni cu
psihologul o strategie terapeu-
ticd, avind obiective precise,
legate in fond de caracteristi-
cile acestui tip de personalitate.

Caracteristicile tipului A
de comportament

Caracteristica majori a ti-
pului A de comportament este
lupta permanentd cu timpul, a
cirui perceptie il {ine pe individ
mereu incordat §i tensionat, De
aceea unul din cele mai impor-
tante obiective ale programului
terapeutic este “scoaterea din
prizd”, decuplarea persoanei
din presiunea perceptiei anxi-
oase a timpului. Inainte de a
stabili prin ce strategii §i teh-
nici si realizeze aceasti decu-
plare, psihologul trebuie si-I
ajute pe cel Tn cauzi si inte-

leagd mecanismele prin care se
autostreseazi §i implicatiile
patologice ale cercului vicios in
care se afli.

De unde provine cronici-
tatea crizei de timp a personali-

L titii de tip A? Degi am fi tentati

si vedem cauza in exterior, in
cerinfele mereu crescinde ale
societdtii bazate pe competitie,
cauza reald se afli in interiorul
individului. Tipul A de perso-
nalitate este conectat total la
profesia sa. Pentru a avansa
rapid, isi asumi nenumirate
sarcini, igi neglijeazi timpul
liber, pauzele de masi, lucreazi
acasd dupid orele de serviciu §i
chiar in weekend. Persoana de
tip A nu vrea (uneori nu poate)
sd spund “Nu” gefului ei. O ast-
fel de persoani este foarte bine
apreciatd profesional. Cercetiri
ficute de C.L. Cooper arati ci
managerii de succes tind si fie,
in principal, persoane de tip A,
acestia plitind insid foarte
scump succesul prin iegirea din
cursi pe la 40-45 de ani, cu tul-
burdri cardiace. Adiugind la
solicitirile profesionale tot mai
ridicate gi cerintele membrilor
familiei, ale prietenilor foarte
buni care nu pot fi refuzati, pre-
cum §i caracleristica personalid
de a-gi oferi permanent spriji-
nul gi de a refuza intotdeauna
ajutorul altora, persoana de tip
A e prinsd in cercul vicios al
luptei cu timpul. Se afli mereu
in crizd de timp pentru ci igi
asumd tot mai multe responsa-
bilitati, tot mai multe sarcini ce
trebuie indeplinite intr-un tinfp
tot mai comprimat. Pentru a
cigtiga timp, persoana de tip A

 isi mireste ritmul §i viteza in

tot ceea ce face: compor{ament




ducerea autoturismului etc.
Dupi injelegerea mecanis-
mului vicios in care se afli,
persoana de tip A stabilegte Tm-
preund cu psihologul §i moda-
litdtile de iegire din acest meca-
nism in functie de cauze. Pro-
blema gi poate avea sursa in
modul defectuos de planificare
personald, obiectivele de viagi
propuse fiind prea multe sau
nerealist de Tnalte. Recunoas-
terea limitelor personale §i
fixarea unor scopuri realiste pot
constitui inceputul unei vieti
noi, siniitoasd §i plind de satis-
factie. Se continud cu un pro-
gram de afirmare personali, de
congtientizare de citre cel in
cauzi a drepturilor sale ca indi-
vid. Fiecare dintre noi avem
dreptul de a fi fericiti, de a ne
bucura de via{d, insi persoana
de tip A Tsi autolimiteazi drep-
tul de a fi fericiti, nefolosind
dreptul de a spune “Nu”. La
lucru, persoana de tip A este
preferata superiorilor, care le
dau sarcini dificile §i urgente.
O astfel de persoani trebuie s
invete ci-¢ o dovadi de maturi-

tale emojionald ca uneori, prin- |

tr-un “Nu” abil spus, si-i amin-
testi superiorului si iasi din
rutina supraincircirii unora §i a
subsolicitirii colegilor de mun-
cd. De asemenea, §i in relatiile
cu cei apropiali, rude §i pri-
eteni, trebuie asumat, fird un
sentiment de vinovitie, dreptul
de a spune “Nu". Aceasta in-
seamnd in fond asumarea
maturd a propriilor respon-
sabilititi, fird a le ingloba pe
ale celorlalti (colegi de munci,
prieteni, rude), cu costul ridicat
al ruindrii sAnAtdii. -

Schimbarea rutinelor
comportamentale
Mergind spre comporta-

mente specifice, se va trece,
impreund cu pshioterapeutul, la
schimbarea rutinelor comporta-
mentale achizitionate de per-
soana de tip A:

@ Nu-si ia pauza de masi,
mininci foarte repede; i se atri-
buie ca "temi de casi" s¥-gi fixe-
ze pauze de masd, si-§i minince
sandvisul cit de incet posibil.

@ Pentru a cigtiga timp,
trece cu magina pe culoarea
galbeni a semaforului sau ca
pieton pe rosu; i se cere ca de
fiecare datd cind se comporti
astfel si facd ocolul acelei
intersectii §i sd traverseze in
mod corect. |

® Nu are ribdare si-i as-
culte pe ceilali; i se sugereazi
si asculte, fird a intrerupe, ce a
ficut sotia astidzi la serviciu.

@ Nu-gi exprimi stirile
prin care trece; primegte ca
temi de casi si-i spuni colegu-
lui de munci dacd este enervat
de {igara acestuia.

@ isi dedick intreaga ener-
gie profesiei; i se cere rcluarea
vechilor hobby-uri sau practi-
carea unor activititi sportive
preferate, cu scopul declarat al
relaxdrii.

O decuplare eficientd de
sub presiunea timpului care
streseazd poate fi atinsd prin
relaxare, desfiguratd la inceput

sub supravegherea psihologului

si, mai apoi, individual, acasi.
Training-ul autogen Schultz si
relaxarea muscilar progresivi a
lui Jacobson, insofite de suges-
tii lerapeutice, se dovedesc a fi
procedee neprefuite, atit pentru
a preveni, ¢il, mai ales, pentru a
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alimentar §i verbal, mers, con- .

ameliora starea bolnavului car-
diac.

in loc de incheiere

Intr-o discuie pe care am
avut-o cu profesorul englez F.
Toates, aflat in Roméania pentru
a tine un curs studentilor
Sectiei de Psihologie a Univer-
sitd(ii Bucuresti, acesta a spus:
“Experienta arati ci toate {drile
care au preluat modul de func-
lionare a societifilor industria-
lizate dezvoltate nu au intirziat
in a prelua §i maladiile noastre,
care, in mare misuri, sint le-
gate de stres”. Din aceasti per-
spectivi, profesorul englez a
ficut o profefie Tmplinitd.
Lipsurile materiale i insecuri-
tatea generati de anticiparea
absentei locului de munci dupi
absolvire il fac pe student, de
exemplu, si lucreze cu jumi-
tate sau chiar cu normd plin,
neglijindu-gi astfel studiile.
Sesiunea care urmeazi este,
inevitabil, “stresantd”, datoritd
aglomeririi de examene §i
imposibilititii renungirii la sluj-
ba avuti. Pentru medici, profe-
sori §i alte victime ale salarizi-
rii bugetare a devenit o obignu-
in{4 goana pentru un al doilea
sau chiar al treilea servicin,
pentru a putea face fafd cheltu-
iclilor mereu crescinde.

Tuturor celor cu o astfel de
viafd le recomandim si-§i lase
timp §i pentru ei ingigi, amin-
tindu-le ci bolile cardiovascu-
lare sint incd pe primul loc in
lume pe lista maladiilor genera-

toare de moarte. |
Psiholog
Gabriel DRILEA,

Universitatea Bucuregti
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“Fiecare tehnicd exprimd un adevdr”

S i e ]
De ce trebuie
conjugate fizionomia,
sau studiul fetei, si
grafologia, sau studiul
scrisului? Pentru cd
aportul lor este

complementar.
RTINS

Cind
fizionomia
si scrisul
se
contrazic

orfologia fetei
Mreﬂecta potentgialul
vital energetic, vo-

luntar, dinamica persona-
lititii, temperamentul.

Pe de altdi parte, scrisul
sugereazd-ce se va face cu
acest potential. Aldturi de
indicatiile morfologice,
scrisul subliniazi stilul
adoptat: inteligenta, con-
stiinta, moralitatea, ama-
bilitatea, echilibrul etc.

Altfel spus, prin morfo-
logie se pot cunoagte dis-
pozitiile functionale, tem-
peramentale ale individu-
lui, in timp ce scrisul “tra-
duce” inclinatiile noastre
mai subtile, stilul nostru,
“avantajele” ¢aracterului.

Fizionomia §i scrisul
sint in corelatie pozitivd?
Pentru c& si una si alta
apartin aceleiasi persoane,
semnificatiile lor ar trebui
sd fie convergente. Astfel,
fizionomia lui X nu ar tre-
bui sd arate contrariul a
ceea ce oferd scrisul siu.
Aceasta este adevirat in
general, dar aproape nicio-
dati 1a nivelul nuantelor.
Rareori am devenit ceea ce
am fi putut deveni. Printre
altele, viata sociald il
determind pe om si joace
roluri, uneori sd inlocu-
iascd in intregime persona-
litatea prin personajul pe
care altii il pretind. Uneori
se ajunge pini la a deveni
prizonierul propriului joc.
Alteori 1ti este teamd sii te
descoperi. “Speologia per-
sonalitdtii” este plind de
labirinturi.

Nu este, deci, total sur-
prinzitor ca scrisul gi mor-
fologia fizionomiei s#
prezinte diferente notabile.
Aceasta este constatatd
adesea la tinerii care au
ficut studii superioare.
Protejati sau supraprotejati
de un mediu care decide in
locul lor, care intervine si
se simte responsabil de ei,
acestia si-au cultivat mai
curind spiritul, gindirea, in
detrimentul calitdtilor
caracterului, care rimine
mai pugin structurat $i, din
lipsd de incercare, con-
fruntare cu realitatea.

(Jean Gaussin)

Iatd de ce intilnim ade-
sea “scrieri” fragile, ale
introvertilor timizi, lipsite
de vigoare, de autoritate,
de fermitate, de respons-
abilitate personald. Acestia
au rdmas “copii mari”,
sensibili, receptivi, vulner-
abili.

In cazul in care morfo-
logia fizionomiei pare a
cuprinde subiacent o anu-
mitd vigoare: cadrul larg
(conturul fetei), stenicita-
tea, bidrbia unghiulari,
gitul puternic, nasul lung,
buzele strins inchise, se
poate astepta o evolutie
pozitivd a personalitidtii
subiectului daci este aju-
tat. Dacd morfologia fetei
aratd fragilitate, buze mici,
git fragil, birbie stearsd,
prognosticul este incert.

Pentru aceste cazuri
trebuie propuse sarcini
adaptate la temperamentul
lor, evitindu-se infruntirile
pe care nu le-ar putea
suporta si ar duce la egec.

latd un exemplu de ana-
lizd. Dispunem de foto-
grafia lui “X”, in virstd de
20 de ani, si de un frag-
ment din scrisul siu. Cele
doud documente nu core-
spund foarte mult, nu se
integreazi.

Fizionomia ne relevi o
fatd mai mult inaltd decit
largd, cu trdsdturi fine.
Energia si rezistenta sint
medii. Nasul, cu niri putin
deschise, confirmd o posi-




bild oboseald sau nevro-
zism. Sprincenele fine,
alungite, aratd sensibili-
tate. Privirea este clard,
directd, ochii larg deschisi,
ceea ce exprimd franchege.
In general, mimica expri-
md o stare naturald de se-
veritate, liniste.

Scriitura sa este inten-

sd, vie, accelerati citre
partea exterioard, foarte
inegald in expresie. Punc-
tuatia gi linia scrisului
denoti onestitate, scrupule,
simgul responsabilitdtii,
idealismul si increderea in
sine.
 Inegalitatea presiunii
confirmi alternanta dintre
elan gi inhibitie, schim-
birile de dispozitie, ca
urmare a diferengei dintre
fortele reale si conditiile
impuse din afard.

Trdieste deci intr-o
lume neautenticd. Solidita-
tea sa funciard, expresia sa
vitald, stilul sdu nu cores-
pund intre ele. Care este
explicatia?

Structurat pe o bazi
afectivi §i sentimentali pe
care nu a pus stipinire, se
simte mai putin sigur de
sine, in timp ce facultitile
aptitudinale fi dicteazi
afirmarea cu for{a. Prezin-
td un amor propriu usor
exacerbat, de unde o atitu-
dine uneori manieratd, arti-
ficiald. :

Morfologic, “X" are
predispozifie citre activi-
tdti semisedentare, mai
mult contacte sociale. Inal-
ta sa sensibilitate il face Tn
mod special receptiv la

climatul
umane).
Este un om de o congti-
inciozitate ce are nevbie
pentru definirea persona-
litdtii de responsabilitdti
independente, pe care si le
va asuma cu cinste. In
prezent este vulnerabil, dar
are o rezistentd medie.
Grafologic, scrisul ne
indicd faptul cd “X” are
tendinta sd faci servicii
celorlalti, nu fird o ino-
centd sinceritate. Incearci
sd se desfisoare pini la
limita forgelor sale vitale.
In orice domeniu ar fi, el
forteazd potentialul de care
dispune, ca $i cum ar vrea
sd arate ci idealul 53u este
just, legitim si cd este
capabil de a rispunde po-
zitiv. Consecinta imediati:
solicitat de caracterul siu,
el se introduce in plind
viatd, unde se simte solici-
tat. Pentru a face fati
adoptd o atitudine autori-
tard, uneori mindrie, care
citeodatd nu este bine
inteleasd de anturajul siu.
Aceasta explicd alternanga
intre elan si inhibitie, intre
indrizneald gi teamd, intre
stdri de entuziasm §i stéri
de interogare. Resimte 0
puternicd trebuintd de
relatii sociale, de a sprijini
oamenii, de a juca un rol
generos. :
Are un simg al relatiei
si comunicirii, dar nu are
0 reprezentare concretd,
precisd despre ceea ce tre-
buie si facd. Este mult mai
impresionabil si vulnerabil
decit pare. Nu are inci,

uman (relatii
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pentru virsta lui, 0 perso-
nalitate pe care s-0 afirme
Cu 0 anumitd sigurangi.
Este apt pentru a antrena, a

_dirija, a convinge si este

acceptat cu usurintd ca
lider. Totusi, el va trebui
s# evite dezvoltarea amo-
rului propriu pentru a nu-§i
crea un climat de apirare,
pentru a-si valorifica auto-
ritatea subiacentd carac-
terului sau.

In planul constiintei
morale, are grija echititii,
a justitiei, cu riscul de a
exagera uneori prin mani-
era in care o adoptd, uneori
utopicd, mai putin aplica-
bild. Va prelua si isi va
asuma cu responsabilitate
sarcinile, putindu-se conta
pe el.

Cit despre inteligenta,
aceasta este deschisi, dis-
ponibild, generalizati co-
rect, plecind de la datele
concrete ale situatiei. Este
ordonat, orgamizat, are
imaginatie §i intuitie, ceea
ce-i conferd un anumit fler
pe care-] utilizeazd cu tact.

Are un spirit mai putin
analitic, dar intelege bine,
rapid, percepe cu spon-
taneitate “diferitele aspecte
ale unei probleme. Are
opinii personale, nu renun-
td usor la ele, dar nu intr-
atit incit sd fie un inci-
pitinat. Dispune de o bund
memorie, mai. ales in do-
meniul unde intervine
afectivitatea. Are deci o
gindire viguroasd, inge-
nioasd, cu 0 anumitd pre-
dispozitie filozoficd, dar
va trebui sd-si cultive spi-
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ritul analitic, sd-si dezvolte
rigurozitdtea si concen-
trarea atengiei.

Pentru a infrunta lumea
exterioard cu elanul ce-1
oferd entuziasmul siu si
sinceritatea intentiilor sale,
“X” nu se teme cd va de-
pdsi limitele, cd va merge
uneori dincolo de posibi-
litdgile sale. Este vorba aici
de 0 compensare a ceea ce
simte ca sldbiciune sau
vulnerabilitate. Cu alte cu-
vinte, el vrea sd-si demon-
streze siesi, ca si celorlalti,

cd este la Tndlfimea sarci-
nilor pe care si le asumd.
El nu a gdsit pind la virsta
prezentd armonia intre a fi
gi a pilrea.

Prognosticul evolutiei
sale este favorabil §i s-ar
putea afirma fird risc cd
“X" va sti si acorde im-
portanta cuvenitd valorilor
umane care vor fi asimilate
in viata personald si profe-
sionald. Vocatia sa (de
avocat) corespunde aptitu-
dinilor si gustului sdu. Pe
aceastd cale el va satisface
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mai bine motivatiile sale,
spiritul de justitie §i cinste.
Calitdtile, ambitia 11 defi-
nesc ca evolutie.

Este evident cd toate
acestea ar rdmine virtuale,
latente dacd “X”, dupi ce
va fi luat cunostinti de
aceste contradictii pe care
le “anticipa subliminal”,
nu va face efortul personal
pentru a le reduce prin a-si
asuma actiunile care fi
corespund mai bine si sint
susceptibile sd-i procure o
mai mare eficientd, fird a-i
destrima echilibrul inte-
rior.

Citiva rari i eminenti
fizionomigti ar spune ci nu
au nevoie de grafologie
pentru a sesiza cele rela-
tate. Nu sintem siguri de
aceasta. Pe de alti parte,
grafologii pretind cd ma-
nuscrisul lui “X” le-ar fi
suficient. Ar putea fi
adevirat. Dar confruntarea
fizionomie-scriere ar per-
mite mai bine evidentierea
incertitudinilor, mai ales
cind sint diferente pro-
nuntate intre ele.

‘Morfologia si grafolo-
gia, inminucheate si inte-
lese dinamic — ne infor-
meazi revista "Phsycho-
logie* (aprilie, 1990) —,au
avantajul de a descifra per-
sonalitatea in migcarea sa
progresivi, psihologici si
evolutivd. L

Traducere §i adaptare:
Asistent univ.
Georgeta MIHAI




' evista
R,j‘oastra a
ai publi-

cat un psihotest cu un
obiectiv asemidnitor (nr.
1/1993), succesul de care
s-a bucurat acesta deter-
minindu-ne si vii propunem
0 probd relativ similard.

hotest di-
by agnosti-
W, cheazi
atitudi-

“nile
noastre fun-
.+ damentale fatd de

succes sau esec. Se stie
cd existd persoane foarte
doritoare de realiziri, de
succese, caracterizate de
perseverentd, dinamism,
trebuinta de a reusi cu
orice pref. Dacd aceste
calitiiti motivationale sint
dublate de “instrumente”
(aptitudini, stiluri interac-
tionale) adecvate si efi-
ciente, atunci reusita vine
cu certitudine.

La polul opus se situ-

Aveti motivatie
nentru succes?

[n esentd, si acest psi- | eazd persoanele care per-

manent par a avea insuc-
ces. Fie cd nu vor, fie ci
nu pot, realizirile lor sint,
in tot cazul, mai putin evi-
dente, dupd cum existi,
Gesigur, §i o multitudine
- de tipuri intermediare.
Retinem faptul ci pen-
tru reusgitd sint necesare
trei conditii, pe cit de sim-
ple in formularea lor pe
atit de dificil de realizat

uneori, §i anume s

stii, sé vrei, si poti.

. Dumneavoastri
- ce fel de persoand
sinteti in raport cu
aceste criterii? Tes-

~ tul pe care vi-l pro-

- punem v poate da

unele raspunsuri, vi
poate ajuta prin recoman-
dirile conginute in inter-
pretarea din final.

Celor care au posibili-
tatea le sugerim sd com-
pare rezultatele obginute la
acest test cu cele obtinute
la proba “Aveti o psiholo-
gie de invingiitor?”, api-
rutd, dupd cum am spus, in
revista Psihologia nr.
1/1993, pp. 12-14.

Revista v std la dis-
pozitie pentru clarificarea
unor aspecte: concordante
sau nonconcordante de
rispuns, nuantiri etc.

Testul se compune din
mai multe intrebdri gi
situatii ipotetice. Alegeti
rdspunsul/varianta de re-
zolvare care credeti cd vi
se potriveste in cea mai
mare misurd si calculati-
vd punctajul conform
grilei.

-
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1. Ati invitat un grup
de prieteni la aniversarea
zilei dv. de nastere, drept
pentru care ati cumpirat
un splendid tort cu
friged. Apoi vil reamintiti
cil aproape tofi inviain
fac curi de slibire. Ce
faceti?

a) Il pun pe masi, dar scriu
pe el; “Strict interzis pen-
tru consum”.

b) Pregitesc (cumpdr) mai
multe feluri de prijituri
dietetice.

¢) Le ofer invitatilor tort si
imi cer scuze ci nu am
gdsit altceva.

d) Mi comport ca si cum
nu ag sti nimic.

2. Ati vizionat nume-
roase filme dramatice.
Ce reactii v-au trezit
acestea?

a) Mi-am dat seama ci si
eu am suferit in viatd.

b) M-au impresionat
suferintele personajelor.

¢) Filmele sint un mijloc
de divertisment §i nimic
mai mult.

d) Evit sd-mi duc la astfel
de filme.

3 Ce v-ati dOl’l cel
mai mult?
a) Sd am posibilitatea de a
face acte filantropice.
b) Si fiu foarte bun in do-
meniulmeu de activitate.
¢) Si cistig 1a loto.
d) Si creez ceva deosebit.

4. In mod cert ati avut
numeroase idei foarte
bune pind acum. Cum au
reactionat ceilalti?

a) in majoritatea cazurilor,
nu m-a infeles nimeni.

b) Am obtinut aprobarea si
aprecierea tuturor.

¢) Doar cei mai buni pri-
eteni m-an infzies §i m-au
aprobat.

d) Mi-am pistrat ideile
pentru mine.

5. Intr-o familie cu doi
copii se organizeazi o
petrecere cu ocazia zilei
de nagtere a celui mare.
Cel mic, fiind putin
invidios, se supari. Cum
ati proceda daca ati fi in
locul parintilor?

a) I-as explica, desigur, ci
vOm Organiza o petrecere
si pentru ziua lui de
nastere.

b) M-as supdra si 1-as tri-
mite Tn camera lui.

¢) I-as cumpdira imediat
ceva pentru a nu se simgi
neglijat.

d) M-as gindi la faptul cd
intotdeauna trebuie multd
rdbdare fatd de copii.

6. Indiscutabil, ati
avut in viatd si momente
grele, Cum ati procedat?
a) Am analizat serios pro-
blema si am gﬁsxt solutia
optimi.

b) Am cerut ajutorul celor-
lalti pentru intelegerea si
rezolvarea situatiei.

¢) M-am resemnat, accep-
tind eventualele consecinte
negative.

d) Am considerat cid mo-
mentele grele se rezolvi de
la sine, fird urmiri deo-
sebite.

7. Notati pe o foaie
separatd
diferite pe care le puteti

utilizérile |

da unei ciiriimizi. Cite ati |

gasit?
a) 1-3.
b) 4-6.
¢) 7-9.

- d) 10-12.

8. Considerati ci este :
posibilé prietenia adevi-

ratia?
a) Foarte rar.

b) Este posibilﬁ dar se
realizeazi cu mari efortun -1

si sacrificii.

c) Este posublla dar numm- k-

cu cei pe care-i cunosti din |

copildrie.

d) Este o relatie care se ; 2

" poate realiza oricind in

viatd si relativ usgor.

9. Fericirea consti...
a) Intr-o iubire puternicd si
impartdgitd.
b) In satisfactia fatd de
realizdrile personale.
¢) in indeplinirea unor
dorinte.
d) In posibilitatea de a fi
altruist.

10. Cum ati proceda

- daca afi constata, la ora 8

seara, cd fiul dv. nu si-a
ficut temele pentru a
doua zi?

a) Ag scrie un bilet profe- -

sorului, rugindu-l1 si-l
scuze de data aceasta.

b) L-as ajuta si invete.

c) I-ag spune: “Este treaba
tal”

d) I-ag ingédui sd rimind a
doua zi acasi.
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Interpretarea

rezultatelor -

® Daci ati obtinut
intre 10 si 17 puncte:
Sinteti indiscutabil un om
al reugitei - perseverent,
rational in tot ce faceti,
decis, fird ca aceasta si
insemne ci sintefi insensi-
bil 1a problemele celor
care v inconjoard. Rezol-
vati problemele’ cu multd
ingeniozitate. Sinteti 0 per-
soand optimistd, treceti
usor peste situatiile hepli-
cute, care mai mult vi pro-
voacd decit vd blocheazi
sau descumpinesc.

® intre 18 gi 25 de
puncte: Sinteti nesigur,
pierdeti prea mult timp cu
luarea deciziei, iar apoi vi
faceti reprosuri ci sinteti
ineficient! Situatiile nega-
tive au o mare influenti
asupra dv., dezorganizin-
du-vi actiunile. Sinteti de

acord cu faptul c# in viatd
trebuie si existe §i neajun-
suri, frustrdri, renuntiri,
dar le acceptati intr-o
manierd contemplativi,
pasivi.

Vi deranjeazi faptul ci
puteti cistiga in detrimen-
tul altora, Fiti mai decis,
mai putin cenzurat $i nu vi
jenati, nu vi reprosati ci
ati invins fntr-o competitie
loiald. In fond, toate soci-

etidtile moderne sint soci-

etdtile de tip concurential,
atit la nivel macro, cit si
micro.

® Intre 26 si 31 de
puncte: Realizirile per-
sonale nu'vi prea intere-
seazd. Preferati o viati in-
dependentil, fiard constrin-
geri, program, obiective
etc., am putea spune chiar
boemd. Aceasta poate si
pentru cd nu vi plac lip-
surile, nu sinteti predispus
la confruntdri in care si
pierdeti; suportati foarte
greu infringerile, frustri-
rile, drept pentru care evi-

tati situatiile ce ar putea fi

dezavantajoase.

Pentru dv. sentimentele
sint cele mai importante,

Nu vd putem spune
dacd acest stil de viatd este
bun sau nu, atita vreme cit
nu doriti, nu vd propuneti
altceva.

N-agi fincercat insi
niciodatd sd descoperiti si
cealaltd fafd a monedei?
De exemplu, s2 intrati in

competitie, pentru inceput,

cu dv. ingivd?
® intre 32 si 40 de
puncte. Vi plac succesele,

reusitele, dar preferati ca
acestea s# vini de 1a sine,
fard a depune prea mari
eforturi. De multe ori, nici
nu stiti de fapt ce doriti, de
unde si posibilitatea unor
erori in necunostinti de
cauzd. Din acest motiv,
puteti avea probleme de

relationare interpersonald,

de insertie psihosociali.
Reflectati putin la cele
ariitate, stabiliti-vd un scop

_important pentru perioada

urmitoare $i incercati si-1
realizati. Veti vedea cid
multe din nerealizirile dv.
vor dispérea, se vor trans-
forma 1n succese. &

Traducere gi adaptare:
Jenica SINTION,
Filaret SINTION
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Intuitiv, ne putem astepta ca un grup sd aibd
performante mai bune decit o singurd persoand.
Deci, dacd pentru o problemd existd un singur
rdspuns corect, simpla probabilitate sugereazd
urmatorul lucru: cu cit va fi mai mare numdrul de
persoane prezente, cu atit va fi mai mare -
probabilitatea ca mdcar unul dintre ei sd gdseascd
acel rdspuns. In realitate, grupurile nu sint
intotdeauna superioare indivizilor. Un grup este
caracterizat de natura interactiunilor dintre
membrii sdi i, uneori, cea mai bund solutie a unei

probleme poate ‘: gierdutd intre aceste interdctiuni.

- Xistd o serie de fac-
Etori care influenteazi
eficacitatea grupului,
dintre acestia cei mai
importanti fiind:

@ misura in care mem-
brii unui grup accepti sco-
purile comune ale grupu-
lui (in general, cu cit este
mai mare acceptarea cu
atit mai mare este eficaci-
tatea)

@ abilitatea grupului
in distribuirea sarcinilor,
astfel incit, membrii lui si
isi poatd folosi din plin ta-
lentele proprii

® comunicarea din
cadrul grupului si struc-
tura status-urilor (intr-un
grup care functioneazi efi-
cient, ele se potrivesc cu
competentele membrilor
sdi 1a fel de bine ca i cu
tipul de probleme cu care
trebuie si se confrunte)

® mirimea grupului
(este stabilitd in functie de
cantitatea de informatie si
de participarea cerutd de

® coeziunea grupului
care, adesea - dar nu intot-
deauna -, determinid un
comportament mai efici-
ent, creativ si productiv

® in sfirgit, condu-
cerea grupului.

Ne putem intreba cum
poate influenfa aceasta din
urmi, respectiv conduce-

:rea, performangele grupu-

lui, ce metode de persuasi-
une sint mai eficiente pen-
tru lider si care dintre aces-
tea tind sd incurajeze o mai
mare acceptare sau respin-
gere a liderului de citre

Influenfeaza

stilul de

conducere
nertnrman;ele
grupulul"

un tip particular 'de

decizie)

@® eterogenitatea gru-
pului (grupurile ai cidror
membrii au pregitire dife-
ritd sint, in general, mai
bune in rezolvarea proble-
melor complexe, pe cind
cele omogene sint, in ge-
neral, mai bune in rezolva-
rea problemelor simple)

grup. Pentru a rdspunde la
aceste Intrebiri au fost rea-
lizate o serie de studii des-
pre ceea ce s-a numit “sti-
lul de conducere” (carac-
teristicile comportamen-
tului liderului). Multe din-
tre ele au fost analizate
fructuos de citre specialisti.

Cit de mult conteazi
daci liderul apeleazi la

X =
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puterea coercitivd, puterea
recompensatorie, puterea
legitimi, puterea compe-
tengei sau puterea infor-
matiei?

Puterea coercitivi
tinde si promoveze com-
plianta la dorintele lide-

sint prezenti, dar §i nesu-
punere cind ei lipsesc; pe
de altd parte, puterea
coercitivd 1incurajeazi
oamenii sd respingd li-
derul.

Puterea competentei
poate promova 0 mai mare
influentd a conducitorului,
dar ea poate fi si Tnsofitd
de o mai mare distantd
sociald.

Puterea de referinti
produce o mai apropiatd
relatie intre lider si subal-
terni, dar uneori diuneazd
priceperii conduc#torului;
ea poate fi insotitd si de o
mai mare distantd sociala.

Puterea informatiei se
poate dovedi eficientd in

| cazul in care liderul pre-

zintd informatiile intr-o
formi accesibild §i persua-
sivd, dar aceasta poate cere
muit timp §i poate fi ne-

rilor atita timp cit acestia.

practicabild atunci cind e
necesard o actiune promp-
td. Ar trebui sd ne astep-
tdm ca sursele puterii §i
eficacitatea lor si varieze
in functie de rolul func-
tional al liderului si con-

textul situational in care se

{afli grupul.

In urma realizirii mai
multor cercetdri s-a obser-
vat ci influenta liderului
asupra performantelor gru-

pului variazi in functie de

stilul de conducere al aces-

N St e e e e P N A N

tuia. Doud dintre acestea,
stilul directiv si cel centrat
pe grup, par a fi destul de
des intilnite. Un lider ori-
entat spre grup tinde si se
bazeze in special pe pute-
rea de referin{i si pe cea a
informatiei.

Desi rezultatul unui
numir de experimente
indicd faptul cd un con-
ducidtor orientat spre grup
este, in general, apt si
obtind performante mai
bune decit cel directiv,
situatia este, de fapt, mai
complexd. Fred E. Fiedler
a dezvoltat un model de
contingentd al eficientei
conducitorului care sus-

Psihologia conducerii

tine cd eficienta unui lider,
orientat spre grup sau
directiv, pare si varieze in
functie de dificultatea
problemelor de rezolvat.

Fred Fiedler a ajuns la

urmitoarele concluzii:

® Liderul directiv
apare ca fiind mai eficient
in circumstanie foarte
favorabile sau/gi foarte
nefavorabile, cind relatia
lui cu grupul, pozitia pu-
terii §i sarcina grupului
sint fie foarte usoare, fie
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extrem de dificile pentru
lider;

® Liderul orientat
spre grup apare ca fiind
mai eficient in circum-
stante moderate cind situ-
atia grupului nu este nici
foarte usoard, nici foarte
dificila.

Deci, pentru a fi mai
eficient un lider trebuie sd
isi adapteze stilul compor-
tamental la eircumstangele
particulare ale grupului. Il

Traducere §i adaptare:
Andra ALDEA,
studentd,

Universitatea Bucuregti




38

Psihologia conducerii

Erori in aprecierea
profesionala
a subalternilor:

cesitatea si utili-
|\ | tatea aprecierii com-
portamentelor pro-

fesionale ale subalternilor
nu mai trebuie argumen-
tate. Insd, dacil acestea sint
cvasiunanim acceptate,
elaborarea unui sistem
functional de apreciere
profesionald, aprecierea ca
atare, utilizarea informa-
tiilor despre competenta
subordonatilor, ca pirghie
motivationald sau pentru
perfectionarea activitigii
organizagionale, sint dese-
ori déficitare. Vom exem-
plifica prin citeva erori
frecvent intilnite Tn apre-
cierea profesionald a per-
sonalului. Ne face plicere
sd semnaldm contributiile
remarcabile ale unor cer-
cetdtori roméini in acest
domeniu (H. Pitariu, 1983;
Co o Mamaly, ~1973:" B
Dorofte, 1981 g.a.).

® Eroarea de statut
¢ wesional. Aflind statutul
profesional al unei per-
soane, acesteia i se atribuie
imediat calititile §i trisi-
turile pe care ar trebui si le
aibd orice detindtor al sta-
tutului respectiv. Este o
eroare, pentru ci, exem-
plificind, nu orice profesor
are in mod automat o

Ll

capacitate ridicati de
cunoagtere a personalititii
elevilor sdi, a structurii
relatiilor interpersonale din
microgrupul gcolar etc.
(calitdgi necesare In profe-
sia didactica).

® Erorile de virstd sub-
sumeazi trei tipuri de
efecte Tn aprecierea profe-
sionali:

- cu cit diferenta de
virstd dintre cei ce se apre-
ciazd - bitrinii despre
tineri §i invers - este mai
mare, cu atit aprecierile
sint mai subiective;

- virstnicii sint notati,
profesional, mai favorabil
decit tinerii;

- atunci cind distributia
subalternilor se face pe un
interval mai mare de vir-
stid, cei pind la 30 de ani
sint notati mai slab, cei
intre 30 si 35 de ani mai
bine, iar cei peste 35 de
ani din'nou mai slab.

® [nertia perceptiei so-
ciale constd In perceperea
si aprecierea comporta-
mentului - aici profesional
- al unui individ prin pris-
ma comportamentului sidu
anterior si nu in functie de
valoarea prezentd, actuald
a acestuia. Cu alte cuvinte,
cel care in trecut a fost

apreciat pozitiv (negativ),
va fi §i acum apreciat ase-
mdndtor, desi in realitate
valoarea lui s-a schimbat.
® [radierea prestigiu-
lui. Superioritatea legitimi,
prestigiul unei persoane
intr-un anumit domeniu de
activitate se transferd, ne-
justificat, si in alte domenii
de activitate decit cel care
a stat initial la formarea
prestigiului respectiv.

® Eroarea pozitivd - |
cunoscutd si sub numele
de eroare de tolerantd |

(indulgentd) - constd in

tendinta de a se exprima |

evaludri pozitive supradi-

‘mensionate, neglijindu-se

sau minimalizindu-se in-
formatiile cu semnificatie
negativi.

® Prudenta exageratd |
(eroarea de exigentd) se
manifestd fn sens contrar |

celei anterioare.

® Eroarea tendintei

centrale reflectd atitudinea
unui evaluator de a evita
extremele (foarte bun -
foarte slab) si de a aprecia

.preponderent cu califica-

tive medii, in pofida dis-
tributiei reale a rezulta-
telor.

® Efectul intraserial se
manifestd oarecum invers

decit eroarea anterioard. |
Astfel, persoanele aflate 1a |
extremitatea pozitivd a |

intervalului de evaluare
vor fi supraapreciate, iar
cele aflate la extremitatea
negativd - subapreciate.
Un subaltern competent va
fi considerat supercompe-
tent, iar un subaltern cu 0

|
"
|
|
|
|




competenti redusi - de-a
dreptul incapabil.

® Eroarea de ordine
sau de proximitate poate
apérea in cazul unor evalu-
iri succesive, fiecare din-
tre acestea influentind
intr-un sens sau altul pe
urmitoarea. Aceastd eroa-
re subsumeazi trei tipuri
de efecte corelate:

descrescitoare se mani-
festd in sens contrar, Se
pare cil exigen{a descres-
cidtodre intervine atunci
cind rezultatele evaludrii il
afecteazi, intr-un fel sau
altul, pe cel care o efec-
tueazi.

Teama ci rezultatele
slabe ii pot fi imputate - in
cazul In care a rispuns de

1 .F”ﬁ"
“ia‘

v

" - etectul de contrast -
un comportament profesi-
onal, mediu ca valoare,
este subestimat dacd ur-
meazi 1a apreciere dupd
unul mai bun §i supraesti-
mat dacd urmeazid dupi
unul mai slab;

- efectul de exigengd
crescitoare - existd o ten-
dingl a unor evaluatori de
a fi mai exigenti, mai se-
veri spre finalul actiunii de
evaluare (examen, control
etc.) decit la inceputul siu;

- efectul de exigentd

pregitirea subalternilor

‘respectivi - il face pe cel

ce evalyeazll si “ajusteze”
calificativele acordate spre
finalul actiunii de evalu-
are.

® Eroarea de distand
psihosociald. In aprecierea
aceleiasi activitayi sefii sint
mai exigenti decit subor-
donatii, iar observatorii -

Psihologia conducerii z

cei care nu sint implicati in
relatia conducitor-subal-
tern, deci exteriori - sint
mai drastici decit conduci-
torii. Distanta psihologici
mai mare face ca aprecie-
rile s devini, in general,

mai critice.

Evitarea acestor erori
este posibild prin exersarea
capacita;ilor de apreciere

ale conducitorilor - in
cadrul unui program de
formare psihosociald - prin
respectarea unor principii
si criterii precise de evalu-

are. o
Profesor Filaret SINTION,
Academia Navald

“Mircea cel Bt
Constanta

39



40

entru a rdspunde la
Paceastﬁ intrebare ar

trebui; mai intdi, pre-
cizat criteriul dupéi care
urmeazi si facem aceastd
alegere. Ne putem alege
consilierul dupd crite-
riul competentei, du-
pd criteriul experien-
tei, dupi cel al obiec-
tivititii sau dupi un cri-
teriu care si le reuneascd
pe toate cele trei.

Sd presupunem ci vi
aflati Tn urméitoarea situa-
tie, imaginard, desi comu-
ni in viaga oricdruia dintre
noi, Trebuie s luati o de-
cizie care constd in a ale-
ge dintre doud actiuni pe
cea mai dezirabild pentru
dv. Aveti deja formati o
preferinti
asupra

actiunii
pe care o cre-

preferintd ce nu

Cum ne alegem
consilierii?

deti cea mai bund,

Psihologia conducerii

este rezultatul unei pre-
judecii, ci pur si simplu al
experientei ludrii decizi-
ilor; aveti Tnsd nevoie de
sfatul cuiva pentru a vi
confirma sau infirma ale-
gerea §i pentru a lua de-
cizia finald. Retineti si ci
informatia pe care vreti si
o obtineti este costisitoare,
iar dupd criterinl obiecti-
viti{ii amintit mai sus aveti
de ales intre trei tipuri de
consilieri, conditi-
ile competentei
§i experientei
lor fiind ne-
discrimina-
torii. Unul
dintre ei,
“consili-
erul par-
tinic”,
este

genul
CaTe,
asga
cum
il cu-
noasg-
tefi, va
di dreptate
in majoritatea
situatiilor in care
ii cereti pirerea
(este ceea ce ameri-
canii numesc “yesman” -
omul care spune totdeauna
”da*“), altul este tipul
“obiectiv”, in sensul cd
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stiti cdl de cite ori i-ati ce-
rut sfatul v-a confirmat sau
nu alegerea doar dupi ce a
judecat obiectiv situatia
dv. Consilierea sa nu a fost
niciodatd influentatd de
factori extradecizionali,
cum ar fi, de pildd, relatia
ierarhicd decident-consili-
er. In fine, ultimul dintre ei
este tot un fel de consilier
partinic, numai ci acesta
v-a infirmat aproape de
fiecare datid alegerea, si
zicem pentru cd vi invidi-
azil pozitia si se simte frus-
trat in aceeasi ierarhie din
care faceti parte. Trebuie
addugat cd cei doi con-
silieri partinici 1si pistrea-

zd un minimum de integri- °

tate, aga incit, dac# actiu-
nea pe care o preferati este
evident proastd sau bund,
fu vor spune ci este bund,
respectiv proasti,

Acestea fiind datele,
urmeazd intrebarea: pe
care dintre cei trei con-
silieri Ti veti alege? Pe cel
partinic aprobator, pe cel
obiectiv Sau pe cel partinic
dezaprobator? .

Inainte de a rdspunde la
aceastdl intrebare vom spu-
ne citeva cuvinte despre
teoria utilititii. Apiruti la
inceputul secolului XX la
granifa dintre economie §i
matematicd, aceastd teorie
a ridicat probleme psiho-
logice si psihosociologice
extrem de interesante in
legdturd cu procesul de
decizie, fiind mai tirziu
criticatd de reprezentantii
| disciplinelor umaniste pen-
tru cel putin doud limite.

Pornind de la doud pre-
supozifii nerealiste, cea a
rationalitdgii subiectului
decident gi cea a omnisci-
entei acestuia, teoria utili-
tdfii nu poate avea preten-
tia unui model explicativ
predictiv si de aceea ea va
rdmine la stadiul de model
normativ. Teoria utilitdtii
§i teoria jocurilor continui
insi si ofere modele pen-
tru fenomenele sociale §i

psihosociale, care isi pds-

treazd valoarea de modele
in sine, care pot organiza
si direcfiona intuitia cerce-
tdtorului din psihologie §i
sociologie Tn aga fel Tncit
chiar daci el trebuie si
rimind sceptic in fata
explicatiilor date de aceste
modele, nu trebuie sd
reziste ispitei de a testa
prin metode specifice
rezultatele lor.

O exemplificare a re-
valorizdrii teoriei utilitdtii
0 poate constitui chiar mo-
dul in care ea rezolvd du-
bla decizie de mai sus.
Pentru a alege intre doui
actiuni de urmat, pe care
dintre cei trei consilieri
trebuie sd il alegem asa
incft costul informatiei
obtinute sd fie depisit de

valoarea sfatului pe care il

primim? Vom evita in con-
tinuare specificatii de
ordin matematic, ncercind
sd ardtdm pe scurt cum
procedeazd aceastd teorie
in rezolvarea problemei.
Si presupunem ci deci-
dentul preferd o actiune
celeilalte in baza credinge-
lor sale asupra dezirabili-

tigii fiecdreia. intre credin- -

tele asupra dezirabilititii si
dezirabilitatea obiectivi
existd o relatie ce poate fi
pusd in evident cu ajuto-
rul unei functii reprezen-
tind distributia de proba-
bilitdti pe care decidentul
le atribuie consecintelor
actiunilor sale. In distribu-
tiille de probabilitdti ce le
vom atribui consilierilor
existd in plus nigte coefici-
enti exponentiali care mo-
deleazi functii pentru cele
trei tipuri de consiliere.
Folosind formula Iui Bay-
es vom indica felul in care
o informatie noud schimbi
distributia de probabilitati
pe care decidentul le ata-
seazd consecintelor actiu-
nilor dintre care trebuie s#
aleagi si, deci, obtinem o
estimare noud a preferin-
telor sale. Dacé ele s-au
modificat in urma infor-
matiilor date de consilieri,
aceasta se va stabili cal-
culind utilitatea asteptatd
pentru noua functie. Aces-
te calcule demonstreazi ci
singurul care poate schim-
ba optiunea initiald a deci-
dentului este consilerul
partinic aprobator.

Poate si pard paradoxal
¢d aceasta este cea mai
buni alegere, insd chiar
unele experimente din psi-
hosociologie au confirmat
ci oamenii au tendinta sa
asculte mai curind de cei
care au opinii aseménd-
toare cu ale lor. Este aces-
ta un comportament irafio-
nal? In unele cazuri nu.

S luim fiecare consili-




ei, in momentul n care §i
exprimd pozitia fatd de
alegerea decidentului,
transmite semnale care pot
cdpita o anumitd semnifi-
catie, in functie de tipul
consilierului. La rindul Jui,
individul decident urma-
reste si minimalizeze prin
consiliere distanta dintre
optiunea inigiald si opti-
unea corectd. Consilierul
obiectiv transmite putine
semnale in legiturd cu
aceastd distantare a deci-
dentului. Consilierul parti-
nic aprobator ar putea
transmite mai multe sem-
nale (si semnale de schim-
bare) daci el s-ar pronunta
impotriva alegerii deciden-
tului. Din moment ce ten-
dinga lui este aceea de a
aproba persoana pe care 0
consiliazd, atunci orice
abatere de la aceasti ten-
dingd constituie un semn
puternic cd decidentul s-a
indepirtat destul de mult
de la decizia corectd. Con-
silierul partinic dezaproba-
tor, in principiu, ar putea
transmite si el mesaje mai
bogate in informatie decit
cele ale consilierului
obiectiv, in cazul in care s-
ar abate de la tendinga lui
de a contrazice. Dar pentru
o indepirtare mare a deci-
dentului de la solutia justa,
semnificatia opozifiei in-
dreptitite a consilierului
dezaprobator interfereazi
din punctul de vedere al
decidentului-receptor cu
mesajul standard, i anume
ci acest sfituitor are o

contrazice,

Cu alte cuvinte, abate-
rea de la tendinfa naturald
a consilierului partinic
aprobator, perceputi de
decident, este un semnal al
propriei abateri de la so-
lugia corectdd. De obicei,
noi nu ne putem estima
incertitudinea i nici dis-
tanga dintre preferinga intu-
itivil §i optiunea corectd. In
astfel de cazuri, oamenii
care, dintr-un motiv sau
altul, de cele mai multe ori
au tendinia si ne aprobe’
sint cei mai potrivifi pentru
a le cere sfatul, “Striinii”
sau persoanele cu care nu
am impirtisit experiente
de consiliere nu pot sem-
nala o abatere gravi (une-
ori fatald) de la decizia
potrivitd situatiei,

latd §i un exemplu, pre-
luat dupid Morrow James,
"Games Theory"”, Ann
Arbor, Michigan, 1993,
care confirmd ‘“para-
doxul”. Pregsedintele SUA,
Lyndon Johnson, nu a
reactionat la protestul se-
natorului Fullbright faga
de intrarea in rdzboi a
S.U.A. deoarece acesta era
declarat in opozitie. Lucru-
rile s-au schimbat mai
tirziu, cind ministrul api-
ririi, Robert McNamara, a
adoptat aceeasi pozitie cu
cea a  senatorului
Fullbright, &

Traducere §i adaptare:
Sebastian LAZAROIU,

student,
Universitatea Bucuregti
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er in parte. Fiecare dintre | tendin{d obignuitd de a :

Societatea
$tiinta & Tehnica
asigura in continuare
efectuarea abona-
mentelor la revista
PSIHOLOGIA la sediul
redactiei. Costul unui
abonament pe un an
este de 3 600 lei
(incepind din acest
an, revista Psihologia
va avea 52 de pagini);
in aceasta suma este
inclusa si taxa de
expediere prin posta
a abonamentului.
Depuneti prin mandat
postal contravaloarea
abopamentului in
contul 40 34 01 al
Societatii $tiinta &
Tehnica SA, deschis
la Banca Agricola SA,
Sucursala Municipiu-
lui Bucuresti.
Mandatul trebuie
sa contina adresa
exacta (inclusiv codul
postal) la care doriti
sa primi{i abonamen-
tul, precum si men-
tiunea: "Abonament
la PSIHOLOGIA".
Eventualele
majorari ale pretului
revistei survenite pe
parcurs nu afecteaza
abonamentul contrac-
tat la inceputul anului.
Abonamentul nu tre-
buie sa fie neaparat
pe an calendaristic
(ianuarie-decembrie);
poate sa inceapa din
orice luna a anului.
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.| pentru ei.

Psihotest

Cit de receptiv sinteti la schimbare?

Pentru fiecare din urmdtoarele enunturi, indicati gradul in care sinteti
de acord (sau dezacord), marcind cu un X coloana corespunzdtoare
variantei de rdspuns pentru care ati optat.

Enunguri | Acord total| Deacord | Intrucitva | Dezacord |Dezacord [Dezacord
de acord | parfial tal

]

1. In aceasti lume compli-
catd in care trdim, singurul
mod in care putem sti ce se
intimpli este si avem
incredere in manageri si i
experti. ,
2. Sint revoltat cind o per-
soand refuzi cu .
incipiiinare si admiti ci
greseste. "
3. Existd doar doud feluri
de oameni in aceastd lume:
cei care sint pentru adeviir
§i cei care sint impotriva
lui,

4. Cei mai mulfi dintre
oameni nu gtiu ce este bine

5. Dintre toate sistemele
filozofice existente in
lume, probabil ci doar
unul este corect, -

6. Cea mai Tnaltd formi de
guvernimint este
democratia §i cea mai
inalti formi de democraie
este un guvern condus de

- oameni foarte

inteligenti.

. Cel mai important lucru
in via{d pentru cineva este
sd vrea si faci ceva impor-
tant.

8. Mi-ar plicea si gisesc
pe cineva care si-mi spuni
cum si-mi rezoly
problemele.
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9. Multe dintre cirtile ce
se editeazi astdzi nu
valoreaz4 nici hirtia pe
care sint tipdrite.

10. Un om pe piciorele Tui
este o creaturd neajutorat.
11. Viata unei persoane
are inteles numai cind si-o
dedici unei cauze sau unei
idei nobile.

12. Cei mai multi dintre
oameni “nu dau un ban”
pe ceilalti.

13. Un compromis cu
adversarii nostri politici
este periculos, deoarece
duce, de obicei, la tridarea v
ideilor noastre.

14. Este de dorit s
aminidm Juarea unei
hotériri pind cind ne
consultdm cu cei la a ciror
pérere tinem.

15. Prezentul este prea plin
de nefericire; nu conteazi
decit viitorul.

16. SUA si Rusia nu au i
nimic in comun,
17. De obicei, intr-o ;
discutie gésesc necesar s
repet ceea ce sustin pentru
a fi sigur ¢4 am fost bine
inteles: .-

18. Neplidcindu-mi si
admit pe cineva egal cu ,
mine, ambitia mea ascunsd
este si fiu o personalitate
precum Einstein,
Beethoven, Shakespeare.
19, Desi libertatea cuvintu-
lui pentru toate grupurile
politice este de dorit, ar
trebui, totugi, si se
restringd libertatea pentru .
unele din ele.

20. Este mai bine si mori
ca erou decit si fii un lag
in viagi.
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Psihologie generala

Dimensiunile psihologice
ale intelepciunii

oncept utilizat atit de
Cdes in contextul
dialogurilor cotidi<
ene, banalizat uneori si
golit de valorile semantice
originare, intelepciunea
revine din nou in atentia
specialigtilor din domeniile
stiintelor socio-umane.
Structura cimpului de
analizi a conceptului pre-
zintd urmitoarea forma:
intelepciunea ca stare de
echilibru interior; concép-
tie generald asupra lumii;

5

expresie a omului
purtitor de inge-
lepciune prin
receptare so-
* cio-culturali,
atitudine
programatic-
educativd,
dozare bund
a relationdrii,
exploatarea
experientei
de viatd, fle-
xibilitate,
posturd mo-
rali demnid,
echilibru fata
de sine si
ceilalti,
existen-
t3 etici,
impdcare cu sine.
Trecind in revistd
substanta conceptului,
se observ3 foarte clar
¢d prin interpretarea sa
comportamentald - rezultat
al incropirii resorturilor
intime la nivelul persona-
litdgii intr-o configuratie
precisd, coerentd, dinamici
si functionald -, intelepciu-
nea este un posibil subiect
de abordare din punct de
vedere psihologic. Imbu-
curdtor este cd acest con-
cept a fost introdus in lexi-
cul psihologic. Astfel, pro-
fesorul Paul Popescu-Ne-
veanu, in “Dictionarul de
psihologie”, defineste

intelepciunea ca o “capaci-
tate superioard de intele-
gere §i judecare a lucruri-
lor, implicind o cunoastere
adinci a realitdtii, expe-
rientd bogatd §i misuri,
echilibru intre dorintd si
posibilitate”. Intelepciunea
presupune deci ragionali-
tatea in conduitd si apre-
cierea evenimentelor prin
exploatarea la maximum a
simgului relati vitagii.

In foarte multe cazuri,
intelepciunea este confun-
dati cu inteligenta. La ni-
velul simtului comun, o
asemenea suprapunere de
sens ar fi ingdduitd, insi
din punct de vedere stiingi-
fic sferele celor doud con-
cepte nu sint congruente.
Horatiu spunea despre
ingelepciune cd ar fi “inte-
ligenta in stare pur3”, opi-
nie de altfel eronatid. Inte-
ligenta, aldturi de creativi-
tate, reprezintd aptitudini
generale, fatd de Tntelepci-
une, care este o structur#
psihicd mult mai comple-
xd, mai extinsd, extrigin-
du-gi “seva” gi din latura
cognitivd: reprezentdri
dezvoltate; promptitudinea
memoriei; ragionament ab-
stract; capacitd{i analitico-
sintetice; principii de ordo-
nare §i sistematizare; ima-
ginatie reproductivi; lim-
baj interior bine conturat §i
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capacititi de verbalizare
ridicatd, fdrd a se limita
insd la aceasta. Din punc-
tul de vedere al inelepciu-
nii, desigur cd §i inteli-
genta este o componenta
foarte necesard, dar teme-
iul sdu il constituie capa-
citatea superioard de inge-
legere ca act intelectual de
decodificare semantici si
conceptualizare mijlocitd
de verbalizare. Se materi-
alizeazi in detasarea rele-
vantd a unor relatii esen-
tiale dintre obiecte si feno-
mene, avind Tnsemnitatea
unei descoperiri sau reflec-
tii personale, cognitive,
Ea, inteligenta, sti la baza
intelepciunii.

Dupid cum aminteam,
intelepciunea nu se mirgi-
neste numai la cognitiv, ea
dispune si de o serie de
trisdturi specifice afectivi-
tdgii §i motivagiei: intensi-
tate controlatd a triirilor;
expresivitate stdpinitd;
mobilitate afectiva (dar nu
fluctuatie), stipinire buni
a trebuingelor, stabilirea
pertinentd a scopului, con-
vingeri intemeiate, motive
bine directionate. Gisirea
optimumului motivational
este una din ciile desi-
virgirii intelepciunii. De
asemenea, la nivelul aten-
tiei, intelepciunea pre-
supune: concentrare, spirit
de observatie, volum gi
stabilitate, iar pentru voin-
{d, capacitatea de planifi-
care, independenta si
promptitudinea in decizie,
persistenta in depisirea
obstacolelor, ambitia si

curajul. Acestea sint numai
citeva din segmentele care
compun Ingelepciunea.
Investigind structura
internd a infelepciunii, s-au
putut detasa deja mijloace
practice prin intermediul
cifrora se poate accede la
ea. Mentalitatea cotidiani
iscd o dilemi ce pare si
inndbuse limpezimea de-
mersurilor noastre printr-o
concluzie superficial infie-
ratd. Intelepciunea apare
ca un apanaj al bitrinetii
prin afluxul de experienti
agonisitd pind in acel mo-
ment al vietii, stivilindu-se
prin aceste constatiri acce-
sul virstelor mai tinere
spre aceastd valoare. Este
adevirat, dimensiunea
experentiald rimine impor-
tantd in structura multiva-
lentd a intelepciunii, dar
nu este.atotputernicd, pu-
tind fi suplinitd si comple-
tatd prin compensarea
celorlalte elemente armo-
nips dezvoltate pe calea
autoeducatiei. Cu putin
optimism, se poate spune
cid intelepciunea nu impu-

ne ingridiri pe scara vir-

stelor, oferind tuturor cate-
goriilor interesate marea
sansd de a deveni “pirtasii
imensei sale taine”, Sin-
gura conditie este dorinta,
vrerea. Menandru afirma
cd “Nu perii albi fac pe om
intelept”, iar Syrus cd
“Mintea, nu virsta, afli
ingelepciunea™.

Fird a nega valoarea
experientei de viatd, inte-
lepciunea se opung excese-
lor de orice fel, presupu-

nind, printre altele, cu-
floastere de sine, conceptie
armonioasd de viad §i o
filozofie practic actionali.
Este diferitd de inteligent,
pe care o subordoneazi,
integrind-o in propria
structurd, aldturi de inge-
legere, ca fenomene cogni-
tive. Lor 1 se adaugd colo-
raturile diferitelor paliere
ale personalititii — anterior
trecute in revistd —, tinzind
spre consens, unitate §i ar-
monie Tn plan configura-
tional. Calitate prin exce-
lentd functionald, intelep-
ciunea intregeste universul
psihosocial al omului.

Ne putem da seama ci
vetusta reprezentare despre
intelepciune ca apanaj al
unui anahoret izolat si
retras din colectivitate,
persoand neimplicatd in
viata sociald decit cu sfatul
§i ideea, nu mai poate fi
acceptatd. Intelepciunea

posedd o insemnatd valoa=

re sociald, mediind inter-

‘relationarea umand, favo-

rizind-o si incurajind-o. Ea
trebuie sid se implice in
complicatul univers pro-
blematic al vietii de zi cu
zi, cistigind in functionali-
tate prin mobilizarea tutur-
or energiilor personale
fiind un pas citre virtute §i
frumusete morali, citre o
judecatd dreapti si echili-
brati, ciitre o viatd demnd
de a fi pusid sub controlul
legilor relativitigii. =

Romita IUCU,
student,
Umverscratea Bucure,stt
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tarea de confuzie prin
Scare trece societatea

roméineascd se reflectd
si in modul de intelegere a
unor concepte, unele chiar
foarte uzuale. Deasa folo-
sire a acestora nu indrep-
tifeste insd si-eticheta de
claritate si, in aceastd pri-
vintd, ele pot fi instrumente
foarte bune pentru detec-
tarea unor tendinte mai sub-
tile, ascunse sub stratul
superficial.-

Dintre aceste concepte,
“modernismul” ar putea fi
reprezentativ, Este atit de
folosit incit semnificatia lui
pare a se pierde in rigidi-
tatea unui fel de “limbaj de
lemn”.

Si totusi, il putem pune
in fata unor “socuri”, a unor
asoCieri mai putin obisnu-
ite, care sd-i spargd inve-
lisul.

Am putea intreba, de
exemplu: “Ce culoare are
modernismul?” Intrebarea
a fost pusd de noi, in cadrul
unei anchete-pilot, unor
grupe de studenti de la
doud facultdti cu profil
diferit: socio-uman si teh-
nic (electronici). Ea ne-a
relevat multe aspecte inte-
resante.

S-ar pidrea cd. pentru
studentti umanisti, moder-
nismul este destul de cate-
goric: albastru (46%) sau
rosu (35%). Alte culori,
precum galben, portocaliu,
verde, argintiu §i gri au
atras foarte putini adepti.

Culoarea modernismului

Studentii cu formatie
tehnicd si-au repartizat mai
echilibrat preferintele, ale-
gind albastrul (29%), ver-
dele (17,6%) si apoi rosul
(11,7%) ca fiind, conform
opiniei lor, asociate cu mo-
dernismul. Albastrul prefe-
rat de studentii de la facul-
tatea cu profil tehnic este
insd unul metalizat, deose-
bindu-se de nuanta “bleu-
ciel”, asociatd modernismu-
lui de eittre ceilalti studenti.

Conform interpretérii
psihologice a culorilor, al-
bastrul ar corespunde cal-
mului, ragiunii care constru-
ieste frontiere pentru a le
cuceri mai apoi. Aceastd
culoare relaxeazd si predis-
pune la meditagie, fiind
totodatd o conditie preala-
bild pentru triire estetici.

latd unele din dezirabi-
lele valente ale modernis-
mului, relevate de preferin-
ta pentru aceastd culoare.
“Dorim 0 modemizare con-
structivd, bazatd pe reflec-
tarea profundi anterioard.”
Aceasta ar trebui sd dea de
gindit celor care se ocupd
cu transformarea societdtii
noastre.

In ceed ce priveste nu-
anta metalizatd a culorii al-
bastre preferatd de studentii
politehnisti, ea ar putea fi
corelatd. dupd afirmatiile
unuia dintre ei. cu mediul
automatizat in care igi vor
duce viata si pe care il ¢on-
siderd, de altfel. o imagine
reald a modernismului.

Rosul, culoarea aflati pe
locul doi, este focul-motor
al actiunii care d4 intensi-
tate trairii §i vietii, este
imperioasa dorintd de a
obtine rezultate si de a avea
succes, este reprezentarea
puterii, dar i a supletei.

Alegerea acestei culori
ne dd misura vitalitdtii,
care se ascunde in genera-
tiile ce vor opera schimba-
rea, modernizarea.

Rosul a fost preferat in-
deosebi de studentii uma-
nisti, mai flexibili. Stu-
dentii electronisti i-au sub-
stituit verdele — simbolul
vointei de actiune, al perse-
verentei si al tenacitigii.
Daci unii vor vehicula idei,
al{ii se vor dovedi deci in
stare s3 le puni in Practicﬁ.

Verdele este insd si 0
culoare care indicd rezis-
tenta la schimbare, fapt ce
explici o anumitd rigiditate
a tehnocratilor epocii noas-
tre. Rezistenta poate avea
insd si o laturd pozitivd,
stopind eventualele decizii
pripite si insuficient studi-
ate.

Modernismul ar presu-
pune, deci, dupd cele pre-
zentate, dinamism, schim-
bare constructivd, actiune
hotirita, dar bine cumpinita.

Putem face predictia cd

“cei care au asociat culorile

respective cu modernismul
vor fi oameni moderni?
Doar timpul ne va ris-
\
punde! =

‘Oana CORNITA,
studentd,
Universitatea Bucuregti
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